VESZPREM MEGYEI ONKORMANYZAT

KOZGYULESE

HATAROZAT
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Targy: A ,Balaton Kiemelt Térség Teruletfejlesztési Koncepcio” javaslattételi szakasz
elozetes véleményezése

A Veszprém Megyei Onkormanyzat megtargyalta ,,Balaton Kiemelt Térség Terlletfejlesztési
Koncepcio” javaslattételi szakasz eldzetes véleményezése cimili elbterjesztést és az
alabbiakrdl hatarozott:

1.

3.

4.

A Balaton Kiemelt Udiil6korzet és Veszprém megyei fejlesztési elképzeléseit
Osszevetve megallapithatd, hogy az iranyok minden ponton megegyeznek, arnyalatnyi
kilénbseg csak a stlyukban talalhatd. A kiemelt térség fejlesztési koncepcidjanak
munkaanyaga Osszhangban van a 62/2013. (XI11.19.) MOK hatéarozattal elfogadott
Veszprém Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjaval.

A megyei kozgyiilés tdmogatja a Veszprém Megyei Jogi Varos szandékat, mely
szerint csatlakozni kivan a Balaton Kiemelt Udiildkorzethez.

A kozgyllés megfontolasra javasolja, hogy a Balaton Kiemelt Térség
Terlletfejlesztési Koncepcid térjen ki a térség bovithetdségének, kiterjeszthetéségének
lehet6ségére. Terlletfejlesztési vonatkozasban érdemes lenne un. puffer zona
kijeloleset is megfontolni, melybe a kiemelt térséggel szomszedos, ahhoz szervesen
kapcsolodo telepiilések tartoznanak. A puffer zénaba azon telepllések tartoznanak,
amelyek csatlakozni kivannanak a BKU-hoz a jovoben, illetve az érintett jarasok BKU
tertletén kivdli telepulések.

A kozgyllés kezdeményezi, hogy a Balaton Kiemelt Térseg Teruletfejlesztési
Koncepci6 munkaanyagdban az aldbbi kiegészitések, pontositdsok Kkeriljenek
beépitésre:

0 A Kozlekedés-fejlesztés résznél (26. oldal) javasoljuk az anyagba belevenni a
P+R, B+R parkoldk létrehozasat is, 1évén ez TOP prioritas, igy forrasokat is lehet
tervezni ra.

0 A 38. oldalon taldlhatdo ,harant irdnyban” kifejezés nem szakszerii, ennek
pontosabb megnevezése lenne szerencsés.



o0 A 39. oldalon talalhato szovegresznél a Halaszati Operativ Program a 2014-2020-
as koltségvetési idészakban a Magyar Halgazdalkoddsi Operativ Program
(MAHOP) elnevezésre valtozik, ezt a kifejezést mindenképpen szerepeltetni
javasoljuk.

5. A kozgytlés felkéri elnokét, hogy a hatarozatot kiildje meg a Balaton Fejlesztési
Tanacs részére.

Hatarido: 2014. jalius 25.

FelelOs: Lasztovicza Jend, a megyei kozgylilés elndke
Lasztovicza Jeno s.k. Dr. Imre Lé&szl6 s.k.
megyei kozgyiilés elnoke megyei jegyzo

A kiadmany hitelédl:
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Bevezetés

Balaton kiemelt térség® fejlesztési koncepcidjanak fellilvizsgdlatat leginkdbb az indokolta, hogy a
kordbbi koncepciét 2009-ben fogadta el a Balatoni Fejlesztési Tandcs, ami alapvetén a 2006-ban
elfogadott és elsGdlegesen a 2007-13-as fejlesztési id6szakra késziilt Balatoni Fejlesztési Stratégiara
épdlt.

A fejlesztési koncepcid moddszertani atdolgozasat indokolja, hogy a kormany 2009 oktdberében
fogadta el a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendeletet, melynek tartalma a ,terlletfejlesztési koncepcio, a
terlletfejlesztési program és a terlletrendezési terv tartalmi kdvetelményei, valamint illeszkedésiik,
kidolgozasuk, egyeztetésik, elfogaddsuk és kozzététellik részletes szabalyai”.

A fentebb hivatkozott kormanyrendelet 5. melléklete vonatkozik a kiemelt térségek teriletfejlesztési
koncepcidjanak és program javaslattevd fazisanak tartalmi kovetelményeire, mely az aldbbiakat irja el
a koncepcié elvart tematikdjaként:

e akiemelt térség jov6képe;
e akiemelt térség fejlesztési elvei;
e akiemelt térség fejlesztésének atfogo célja;

e afejlesztési célok értelmezése a térségen belll kiilonféle sajatossagokkal rendelkezé terileti
részegységekre (a részcélok és beavatkozas terileti egységei);

o helyzetértékelés, a jovSkép, a fejlesztési elvek és az atfogd cél kapcsolata;

e kiils6 koherencia: a célrendszer kapcsolata mas orszagos és megyei tervdokumentumokkal;

a terillet-felhasznalas alapelveit lefekteté koncepcid kidolgozasa.

A hazai fejlesztéspolitikdban, 6sszhangban az EU altal nyujtott versenyképességi felzarkdztatasi célu
tdmogatasokkal 2014-2020 kozott Uj fejlesztési id&szak nyilik. Erre az idGszakra orszdgos szinten
fejlesztési terv készilt, az Orszaggylilés elfogadta 2014. év elején a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidot (OFTK). A koncepcié kilon kitér a Balaton térség
fejlesztésének orszagos szintl fontossagara a kiemelkedd tdji értékd térségek fejlesztése részeként.

Az OFTK és az illeszked§ szakpolitikai stratégiak az Eurdpai Unid 2020-as id6szakra vonatkozo fejlesztési
céljaival 6sszhangban képezik a jové fejlesztési programjainak az alapjait. Ezen rendszer részeként
késziti el az EU-val kotendé Partnerségi Megallapoddashoz illeszkedve a magyar kormany az agazati és
a terdileti alapon szervezett operativ programjait. Az orszagos szintl fejlesztési tervek és az operativ
programok megalapozdsahoz, illetve a programok teriileti alapu megvaldsitdsa érdekében késziilnek
el a kiilonféle térségekben teriileti tervek pl. megyék teriiletére, megyei jogu varosok teriiletére, illetve
a Balaton térségére? is.

Az igy készil6 tervek mindegyikének mar meg kell felelni a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet altal
tdmasztott tartalmi és partnerségi kovetelményeknek. igy a Balaton térségében az Eurdpai Unid
tdmogatdsanak felhaszndldsaval késziilnek el a jové tervei 2014. év folyaman:

e a térség hosszu tavu fejlesztési koncepcidja, mely egyuttal megalapozza a Balaton térség
rendezési tervének tartalmat is.

e a térség kozéptavu, 2014-2020-as programozasi idészakra vonatkozd stratégiai és a
részletesebb operativ programja.

A fentieken tul a kormany kérésére el kell késziteni egy részletes dokumentumot, mely az operativ
programoknak a Balaton térségében megvaldsuld fejlesztési tervét és intézményi keretét foglalja

I Késébbiekben csak térségként keriil alkalmazasra a teriilet elnevezése.
2 Balaton kiemelt térség
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Ossze. Ez a tervdokumentum Magyarorszagnak az Eurdpai Bizottsdggal a 2014-2020-as fejlesztési
id&szakra kotendd Partnerségi Megallapodasa (PM) alapjan készil el, miszerint: a Balaton térségben
tervezett fejlesztések Osszehangolt finanszirozasara a 2014-2020-as id6szakban kisérleti integralt
terilleti beruhazasi (ITB) programot kell késziteni és megvalésitani.

A Balaton térség fejlesztési koncepciodja elkészitésénél az alabbi mddszertani és tartalmi szempontokat
kellett figyelembe venni:

a 2014-ben eltér6 idGtavra késziilé fejlesztési dokumentumok kozott az 6sszhang
megteremtése, illetve a dokumentumok részletezettségébdl kovetkez6en a kiilonboz6ségek
biztositasa

elsédlegesen a Balaton térségének a sajatos természet-féldrajzi, illetve gazdasagi helyzetbdl
kovetkez6 célok, illetve kapcsolddd eszkozok integraldsa

a koncepcidéban nem szerepl, a Balaton kiemelt Gidil6korzet térségére vonatkozo tarsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti témateriletekre a Balaton térségben taldlhaté megyék fejlesztési
koncepcidéi adnak irdnymutatast, melyek érvényesek a Balaton térség teriiletrendezési
tervének aktualis feliil vizsgalata soran is

végéhez kozeledik egy jelentGsebb allami tamogatdsi 6sszeggel jaro fejlesztési ciklus, melynek
megvaldsult és varhatd eredményeire (pl. déli part kézati elérhetGségének javulasa az M7-es
autopalya megépitésével, Balatoni vizgazdalkodasanak javulasa a vizligyi és kdrnyezetvédelmi
beruhazasok eredményeként), illetve tapasztalataira célszer( épiteni a jovSbeni fejlesztési
célok és eszkdzok kijelolésénél

2008-t6l megvaltoztak a gazdasagi korilmények (pl. belfoldon csdkkent a turisztikai koltést is
magaban foglald diszkrecionadlis jovedelem, néttek az ingatlan célu befektetések kockazatai és
ezzel egyltt visszaestek az e célu hitelezések) és a piaci helyzet (pl. nyugat-eurdpai kilfoldi
latogatdk szdma csokkent, oroszorszdgi kiuld6 turisztikai piac er6s6dott, né a lakossag
egészségtudatossaga). Mindezen valtozasok jelentGs hatassal voltak és vannak a Balaton
térségben meghatarozé ingatlanpiacra és turisztikai szallashelyek fejlesztésére, példaul
szamos korabbi terv, igy az SCD altal tervezett fejlesztések sem valdsultak meg. A jovGben az
Uj piaci kihivasokra uj, kissé modositott célokat és eszkdzoket kell talalni.

A fentiek alapjan a megvaltozott jogszabalyi és tarsadalmi-gazdasagi kornyezet igényelte, hogy a
Balatoni Fejlesztési Koncepcid, figyelembe véve a kordbbi koncepcio értékeit, Uj megkozelitéssel és
tartalommal késziljon el.

A célrendszerben az aldbbi Ujszerlség, vagy jelentGsebb hangsulyok jelentek meg:

az intenziv nydri turisztikai szezon ellensulyozasdra a térség gazdasaganak fejlesztése
erGsebben épitene a térségbeli és kornyezd tudasbazisokkal valé egyltttmikodésre
(egyetemek, kutatdintézetek)

a turisztikai fejlesztések kapcsan erGsebb hangsuly azon szolgaltatdsok fejlesztésén, melyek az
egészség-tudatossdghoz, természetességhez, mozgdshoz kapcsolédnak és lehetGség szerint a
frekventalt nydri id6szakon tul, akar az év tulnyomo részében is kinalnak szolgdltatasokat

az egészségipar és kapcsoldodd tevékenységek hangsulyosabb megjelenése, mivel az
egészségtudatossag egyre fontosabb szerepet tolt be az emberek életébe, mikézben a lakossag
eléregedése is tovabbi szolgdltatasoknak general keresletet

a térség meghatarozd agazatait (pl. turizmus, kozlekedés, kdrnyezetvédelem, helyi termék
el6allitas, értékesités) befolyasold szervezetrendszerre vonatkozé markansabb megujitasi
szandék és a valtozd keresleti igényekre vald rugalmas reagalasi képesség javitasa.
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1. A térség jovoképe

Balatoni kiemelt térség a jovGben:

Balaton, a természetesség kiemelkedd, mdssal 6sszetéveszthetetlen természeti és gazdasdgi

kérnyezet és a magas életminéség k6zép-eurdpai mintarégioja!

A Balaton térség jov6kép az alabbi 4 pillérre épdl:

Termé-
szetesség

Fenntart-
hatdsag

Balaton, a testi, szellemi, tarsadalmi megujulast adé térség. A térség, ahol magatdl értet6dé6 a
természet ereje, tisztasaga, minGsége és a benne él6k vitalitasa. A térség orszdgosan kiemelkedd
példaja a kornyezet és a tdrsadalom egységének, a harmonikusan fejl6dé és fenntarthatd tarsadalmi
fejl6dés megteremtésének. Ez az a térség, ahol a tarsadalom (az itt élGk és az ide latogatdk innovativan
és fenntarthaté modon) ugy védi, formalja és épiti kornyezetét, a természetes és épitett kbrnyezetet,
a kozosségeket, a gazdasdgot, hogy a kornyezet visszahatva a tarsadalomra, biztositja annak
gyarapodasat és jolétét.

A Balaton kiemelt térség

Magyarorszag és Kozép-Eurdpa viszonylataban a legtermészetesebb régidé, allando és
ideiglenes lakdi szamara a vonzd életminGséget nyujt;

magas mindségl természeti értékekkel és épitett kornyezettel rendelkezik, kornyezeti dllapota
stabilizdlédik, Kozép-Eurdpa legnagyobb tava a Balaton és a kornyez6 taj egyeduldlld
természeti és kulturalis adottsagai, mint nemzeti kdzkincs megérzése felett hiien 6rkodik;

eurépai szinten modellérték(, egységes fenntarthatd teriileti gazdasagi rendszert alkot, 6nallé
fejlesztési egységként kezelt és 6ndlld terlleti iranyitdssal rendelkezik;

kornyezeti és tdji értékek fenntarthatéosdga mellett jelent6s hazai és kilfoldi
vendégforgalommal rendelkezik, a szabadid§ eltoltésnek, az élménykeresésnek és az
egészséges életvitelnek a legvonzébb magyarorszagi térsége, mikozben kilonboz6 térségeit
izgalmas sokféleség jellemzi;

gyogyitd térség, kialakul a gydgyité Balaton képe ahol a té és a gydgy-, termalvizek, a
mikroklima, a rehabilitaciés és kulonféle egészségligyi programok, a helyben megtermelt
gyogyito és éltetd termékek, valamint a szabadid6 aktiv elt6ltését segitd szolgaltatasok egész
évben varjak a latogatokat és gyogyitjak, frissitik a régidban él6ket;

tdji, természeti adottsagokra és hagyomanyokra épilé (,,Balaton marka”), a helyi kornyezeti
feltételekhez igazodd versenyképes gazdasaggal rendelkezik;
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a helyi szerepl6k egyilttmikodése révén a régidban megtermelt jovedelmek lehet6
legnagyobb része a térségen belll marad, a térség szereplGit gazdagitja;

e a modern XXI. szazadi innovativ, tudas alapu gazdasagi dgak, szolgdltatdsok és intézmények
térségi jelenléte meger6sodik;

e az informdcidés tarsadalom legujabb vivmanyai a régidban kiemelkedGen elterjedtek, és
alkalmazasuk megjelent a gazdasagi és tarsadalmi életben, a kornyezeti alrendszer
irdnyitdsaban;

e a lakossag minden rétege szdmara megteremeti az esélyt a munkavallaldsra, a régidban az
allandé lakossag egyre nagyobb részének biztositott az egész éves munkavallaldsa;

e nincsenek a région beliil jelentGs terileti tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek, a multikulturalis
és erGsen érdektagolt helyi tdrsadalom konfliktusos helyzetek jél kezeltek;

e regiondlis és térségi szinten egylttm(kods foldrajzi, tarsadalmi és kulturalis egység, mely
hatdrozott és tényleges térségszervezési er6t felmutatni képes balatoni azonossagtudattal bir.

2. A térség célrendszerének bemutatasa

Az aldbbi célrendszer épit a Balaton kiemelt térségre elkészilt helyzetelemzésre, de figyelembe veszi
a kapcsolédé agazati és teriileti koncepcidk elképzeléseit is. igy a célrendszer integrélja a Parlament
altal 2013-ban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcidban a Balaton térségére
megfogalmazott f6 fejlesztési iranyokat.

A koncepcid célrendszere abbdl indul ki, hogy a vendégek szdmara is akkor lehet vonzébb az itt
tartdzkodas, ha térség a harmoniat sugarozza, aminek elengedhetetlen feltétele, hogy a térségben él6k
is jol éljenek.

2.1. A térségq fejlesztésének dtfogo célja

Fé cél a Balaton térségének dinamizdldsa, gazdasdgi fellenditése, hogy a térségben élGk és dolgozok
szamdra egész évben biztosithato legyen egy kiszamithato élet és munkakdrnyezet.

A f6 célhoz kapcsoldodo atfogd célok a kbvetkezdk:

A Balaton térsége az egyedildllé természetes kdrnyezetben, az egészséget és a fenntarthatdsagot
kiemelten kezel6 tarsadalmi szemlélet eredményeként

e megbizhatd jovedelem-szerzést és javuld életmindséget, igy a kornyezetkiméld technolégiak
alkalmazasanak (pl. energiafelhaszndlds, kozlekedés, ingatlanfejlesztés) széles kord
elterjedése kovetkeztében magas mindségli kérnyezetet biztositson a helyi lakosok
szamara,

A munkanélkiiliség, és ezen beliil a tartésan allaskeres6k szamanak csdkkentése, és
kornyezetbarat technolégiak alkalmazasanak széles kord elterjesztése.

e vonzd mikodési kérnyezetet biztositson elsésorban szolgaltatasokat kindlé és innovativ,
magas hozzaadott értéket elGallité és dontéen magasan képzett munkatarsakat
foglalkoztaté vallalkozasok szamara,

A fels6foku végzettségli lakosok, a K+F tevékenységet végzGk szamanak novelése.

e vonzd természeti és épitett kornyezeti feltételeket és magas szinvonalu szolgdltatasokat
biztositson a térséget felkeres6k szamara, melynek eredményeként névekedjen a Balaton
térségébe latogatod turistak szama, illetve a hosszabb ideig torténd tartézkoddasban és
szolgdltatasvasdarlasban megmutatkozé elégedettsége.
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A vendégéjszakak szamanak novelése, kilonosen a kiilféldiek altal eltoltott éjszakak
vonatkozasaban, szallashelyek egész évre vetitett kapacitds-kihasznaltsaganak
javulasa.

e Avdltozd igényekhez, természeti folyamatokhoz rugalmasan igazodo és folyamatosan
megujulasra képes szolgaltato és cselekvoképes, egyiittm(ikods intézmények és
szervezetek szolgdljak a lakosokat, turistakat és vallalkozasokat.

A Balaton térségében miikodd intézményekkel, szolgaltatokkal valo elégedettség
javulasa a helyi lakosok és turistak részérdl.

A turizmus fejlesztése, mint a régié meghatarozé gazdasdgi dgazata kiemelten fontos. Az elmult
id&szak csokkend versenyképességi mutatoin (vendég, vendégéjszaka szam csokkenés, kilfoldi turistak
szamanak visszaesése) kell javitani, és a valtozo piaci igényeknek megfelel6en kell fejleszteni a
kinalatot. A turizmus teriletén szamos kinalati elem éplilt ki az elmult évtizedekben, melyek jelentss
része elavult, leromlott allapotba keriilt, vagy fejlesztésiik nem kovette a piaci igényeket. Ezzel
parhuzamosan Eurépa mas részein, pl. Ausztridban egyre jobb eredményeket mutatnak fel a természet
kozeli programokat (pl. természetjards, kerékparozas, golfozas, vizisportok) kinalé desztinacidok, mar
nemcsak siszezonban, hanem egész évben is, éles konkurenciadt teremtve a Balaton térségének is. A
Balaton térségében a turisztikai termékek, vonzer6k fejlesztésének dllami tamogatasaval,
Osztonzésével célszer(i valtoztatni, melyek vonzd kornyezetet teremtenek a vendéglatdsnak,
szallashelyek fejlesztésének és egyéb turisztikai szolgaltatasoknak, ezzel jévedelmez6bb, Uj
munkahelyeket teremetve. Az allami 6sztonzéssel olyan feltételrendszert kell kialakitani, ami segiti
magan téke altal jelentds fejlesztések megvaldsuldsat és sikeres miikodését.

A turisztikai termékek fejlesztésénél elsédleges prioritast az
o exkluziv (egyedi értékeket nyujto),

e a parttdl tdvolabbi telepliléseken a meglévé természeti értékekre, kulturdlis 6rokségre épitd
adottsagok kihasznaldsaval megvaldsulg,

e egész éves szolgdltatast nydjté (pl. rendezvények és konferencidk, egészég-turizmus
kerékparozas, természetjaras) fejlesztések jelentenek.

A turisztikai fejlesztéseknek kiemelt célcsoportjai a csaladok, fiatalok, illetve a nyugdijasok, akik az
eddigi turisztikai holtszezonban (tavasszal és Gsszel) — a gyégyfird6helyeken tul — akar térség tobbi
terliletén is - az eddigiekhez képest nagyobb szamban - vendégként jelentkezhetnek. Az id6s, aktiv
munkavégzéstbl visszavonult nyugdijasok szamara igényként jelentkezhet, hogy letelepedjenek a té
korul, vagy egy évben hosszabb ideig, tobb mint 6 hdnapon at tartézkodjanak a Balaton térségében,
de ehhez sziikséges az egészségligyi, szocialis, rekredcids, kulturalis szolgaltatasok tovabbi fejlesztése.

Az évi egyszeri, hosszabb és egybefliggd (1-2-3 hetes) szabadsdgot a dolgozd koru feln6tt lakossag
korében egyre jobban felvaltjak az évente tobbszori hosszu hétvégék, a par napos, maximum 1 hetes
kikapcsolédasok, melyeknél jelent6s szerepet jatszik az élmény-turizmus. A fiatalabb generacid,
valamint az aktiv dolgozdval bird (és munkdjukat fontosnak tartd) csalddok szamara ennek
kovetkeztében egyre kevésbé csak a klasszikus nyari idényben valé pihenés van fékuszban. A balatoni
turizmus (benne a borturizmus, a wellness, a rekredacid) az élmény jelleget kihasznalva és megfeleld
kornyezeti feltételek esetén (infrastruktura, kdzlekedés, szolgaltatasok) szinte évszaktdl fluggetlenl
generalhat vendégforgalmat a régidban, feltételezve, hogy az lizenet eljut a célcsoportokhoz.

A turisztikai marketing sordn torekedni kell a t6 és kornyezetének folyamatosan élvezhet6 és
valtozatos (a nyari fészezonon kiviili) értékeinek reklamozasara. A fejlesztések nyoman a marketing-
kommunikdacidban erdsiteni kell a to és kdrnyezetének sajatos értékeit: pl. K6zép-Eurdpa legnagyobb
tava; kedvez6 bioklimatikus viszonyok; csaladi programok b&séges kinalata; a rekreacio és relaxacio, a
pihenés és a megujulas helye.
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A megujulds és az egészség, mint lUzenetek hangsilyossa valasaban kiemelt szerepet kaphat az
egészségipar. A rehabilitaciés kapacitasokkal és tudassal béven elladtott térség ugyan jelenleg
els6dlegesen a magyar lakossdg szamdra kinal tdrsadalombiztositas 4dltal finanszirozott
szolgaltatasokat. A gydgyitd és rehabilitacids intézményi kapacitdsok igen magas foku kihasznaltsaga a
gyakorlatban kevés lehetGséget ad az egészségligyi szolgdltatdsok piaci alapon torténé kozvetitésére.
A térségben azonban az elmult néhdny évben megkezd6dott egy jelent8s rehabilitacids intézményi
fejlesztés sorozat, aminek kovetkeztében nemcsak az intézmények Ujulnak meg, de a rehabilitacio
szakteriletein is b6vilés tapasztalhatd. Ezeknek a valtozdsoknak a talajan elindulhat rehabilitacids
elldtasoknak, a szolgaltatéknak és a tuddsoknak az 6sszekapcsoldsa, a szolgdltatdi egylittmiikodések
rendszerének kialakitdsa. Az olyan kapcsolddé fejlesztések nyoman, mint a rehabilitacids paletta
tovabbi bdévitése (pl. sportsériilések, neuroldgiai betegségek, mentalis betegségek rehabilitacidja),
Ujabb modern terapias eljarasok bevezetése, a szolgaltatast nyujtdk képzése, a jelenleg is eurdpai hird
térség Eurdpa-szerte népszerl rehabilitacios kozponttd vdlhat. (Erre a Balaton térségében a
legnagyobb esélye Héviz-Zalakaros és Balatonfiired térségének van.)

Az egészségligyi rehabilitacids szolgdltatdsok komplexitdsdnak és mindségének ilyen mértéki
fejlédésével nem csak a paciensek szdmanak noévekedése jar egyitt, hanem a kutatasi — fejlesztési
tevékenységek bdvitésére is j6 terepet kindl a térség. Mig az egészségligyi szolgaltatasok korének és
szinvonaldnak javuldsa a fizet6képes betegek szdmanak novekedésével jar, a kutatds-fejlesztési
potencial er6s6dése nyoman novekszik a befektetett tSke, a térségbe telepedd cégek és a magasan
képzett kutatok szama is. Az egészségligyi szolgdltatasok sikeres piaci értékesitése eredményeként a
tapasztalatok szerint jelentdsen fellendiil az egészségturizmus: megné nemcsak a pdacienseket
kurdjukra elkiséré csaladtagok, de az egészség-meglrzési céllal a térségbe érkez6, egészségipari
szolgaltatdsok vasarlasara nyitott turistak szama is.

A népszer(i, keresett kutatdsi helyszinné valdshoz és a kilfoldi betegek megfelel§ szinvonalu
kiszolgalasahoz azonban elengedhetetlen az intézményekben dolgozé orvosok és névérek szamara
idegen nyelv (angol, német, orosz) elsajatitasa, valamint a megfelel§ szaktudasok és képzettségek
megszerzése. A fejlesztések nyomdn létrejové magas szinvonalu szolgdltatasi kapacitdsok sikeres piaci
értékesitéséhez pedig igen fontos az egységes eurdpai megjelenés és kommunikacid, amely az
adatbdzisokban valé megjelenést6l a kilfoldi  szolgdltatdsvasarlé szervezetekkel vald
kapcsolatfelvételig szamos csatornara kiterjed, és nem nélkil6zheti a kormanyzati tamogatast.

A turizmust és az egészségipart fellendit6 f6 izenetek kdzvetitéséhez azonban sziikség van az épitett
kornyezet és a benne él6k gondolkodasanak olyan médon torténé formalasara, atalakitasara is, amely
valdban tlikrozi az egészséges, életteli kornyezet képét, és hozzajarul a természetes és természet-
kozeli kérnyezet fenntartasahoz. Szamos terilet egylittmikddése szlikséges ennek megvaldsitasahoz,
melyben tobbek kozott a kerékparos kozlekedés feltételeinek megteremtése és elterjesztése, a
szelektiv hulladékgydjtés, a vizmin&ség védelmét biztositd fejlesztések és lakossagi kozremikodés, a
megujuld energiaforrasok felhaszndlasanak, az e-kozlekedési megoldasoknak, az 6ko-gazddalkodasi
rendszerek kialakitdsanak, egészségtudatos étkezés stb. elterjesztése egyarant megtalalhato.

A turizmus és az egészségipar mellett kiilonosen fontos a gazdasdg mas agazatainak fejlesztése is.
Ahhoz, hogy a turistdak altal szezondlisan igénybe vett (egészség-megbrzési, kulturalis, sport,
szabadidds, vendéglatoi) szolgaltatasokra egész évben megfelel6 kereslet legyen, a térségben a
lakossagnak nagyobb jovedelemmel kell rendelkeznie, mely révén csokkenhet az év nagy részében
meglévé kihasznalatlan kapacitdsok szama is. A jovedelmek bdviilése érdekében noévelni kell a
foglalkoztatottak szdmdat, a part menti és a parttdl tavolabbi teleplléseken egyarant. A
munkahelyteremtés, illetve a vallalkozasok versenyképességének javitasa érdekében kiilondsen fontos
az Uzleti kbrnyezet javitasa, illetve a munkaer6 kindlat fejlesztése, igy a lakossag képzettségi szintjének
javitdsa, valamint a megujulé képességének fejlesztése. Tovdbbd a térségben mind jobban ki kell
hasznalni a turizmus 3ltal generdlt keresletet, ami tobbek kozott példdul a bio-zoldséget és
gyimolcsoket termesztGknek, a kulturalis szolgdltatasoknak, illetve kézmdlves termékeknek, kisipari,
javitd mihelyeknek, épitSiparnak jelent majd jelentGs piacot.



MUNKAANYAG

Valamennyi vallalkozas sikerének fontos feltétele, hogy milyen infrastrukturalis kornyezetben
tevékenykedik. E feltételek kozott meghatarozd a természeti, telepiilési kbrnyezet, a vallalkozdsok
m(ikodéséhez sziikséges vizi- és energia kdzmivek rendelkezésre allasa, a megkozelithet6ség, a
kozlekedés modja és kényelme mellett a korszerl technoldgiak, - kozte a széles savu tavkozlési
szolgdltatasok - elérhet8sége, illetve az infokommunikacids technoldgiak megfelelé szinvonald
rendelkezésre allasa és hasznalata.

A turizmus alapvet6 értéke a to, igy a jelenlegi tendenciakat figyelve tovabbra is minden fejlesztést
meg kell tenni annak érdekében, hogy az emberi beavatkozdsok lehet&ség szerint minél kisebb
mértékben legyenek a td szennyez6désének okozdi. Mivel a té és a kdrnyezete a csodalatos természeti
értékeivel vonzza a turistakat, ezért tovabbi lépések sziikségesek a természetes kdrnyezet tovabb
fejlédése, illetve bévilése érdekében. A kornyezeti dllapot 6vasat kdzvetett eszkozokkel is 6sztondzni
kell, mint pl. koérnyezetbarat, alacsony nyersanyag, energia-, szdllitasi igényld vallalkozasok
megtelepedésének Osztonzése, vagy az alternativ energiak el6allitdsanak (pl. nem tajkép rombold
megjelenésli napenergia hasznositas), mind szélesebb koérben vald hasznalatanak Osztonzése. Az
éplletdllomany korszer(sitése, illetve Uj épitések kapcsan el6 kell segiteni az épiletek
energiahatékonysaganak javulasat, illetve minimalis Iépték(ire szoritasat.

A természet mellett a telepiilések kornyezete is befolydsolja a térség arculatdt, a szolgaltatasi
lehetdségeket, a lakosok és turistdk komfortérzetét. Ennek érdekében, valamint a magas beépitettség
tdjrombold hatdsa miatt az épitett értékek védelme és megujitasa, ha kell rehabilitaldsa fontos feladat
a jelentds ingatlan dllomannyal rendelkezd térségben. A turizmus szdmdra kiléndsen fontos a jo
elérhet6ség, mely érdekében sziikséges a légi és a vasuti kapcsolatokat fejleszteni. Ugyanakkor
nyaranta az Gdal6 tulajdonosokkal, turistdakkal egyiitt szinte megduplazddik a térség lakossaga, akik a
térségben torténd kozuti kozlekedésiikkel komoly kornyezeti terhelést jelentenek. Ennek
ellensulyozasara szikséges a kdzosségi kozlekedés modernizdlasa és a rugalmas hasznaldi igényekhez
valo illesztésének elGsegitése, illetve az alternativ energia-meghajtasu (pl. elektromos) jarmdvek
hasznalatanak elterjedése. A természet-tdrsadalom-gazdasdg Osszhangja feltételezi a térség jo
kozbiztonsadgat, mely érdekében szervezéssel, eszkdzvasarlassal, miikodtetéssel folyamatosan tenni
kell.

A Balaton térségében torekedni kell a takarékos, atgondolt teriilethasznalat érvényesitésére, arra,
hogy a fejlesztések alapvet6en barnamezGs teriiletek rehabilitaldsaval valésuljanak meg, ne néveljék a
beépitett teriletek aranyat, ne veszélyeztessék az 6koldgiai szempontbdl jelentbs teriletek (erdék,
gyepek, vizes él6helyek) dllapotat, illetve ne csokkentsék, hanem preferdljak a kozosségi hozzaférés(
teriiletek b&vitését.

2.2 Atfogé célok megalapozdsa a helyzetelemzés alapjdn

Az atfogo célokat a koncepcid megalapozé vizsgalata (helyzetelemzés) alapjan az alabbi informacidkkal
lehet alatamasztani

1. Atfogé cél: Megbizhatd jovedelem-szerzést és javuld életminbséget biztositson a térség az helyi
lakosok szamdra

A Balaton térsége természeti, tdji értékekben, kulturdlis 6rokségben gazdag terilet, melynek
meghatarozo részét a Balaton-felvidéki Nemzeti Park fogja dssze.

A Balatonnal lakék f6 bevételi forrasat évtizedek 6ta kozvetlenil vagy kozvetve a turizmus jelenti.
Ennek kdszonhet6en a térségben orszagos viszonylatban kiemelked6 a vallalkozasi aktivitas, ami mellé
jelent&s mértékd civil aktivitas is tarsul. A helyi tarsadalom a multikulturdlis jegyeket viseli magan
(felmérések szerint 70.000 udulGingatlanbdl 10.000-et kilfoldiek féleg EU  allampolgarok
tulajdonlanak). Az itt él6k blszkék szlikebb hazajukra, regionalis identitas tudatuk erés.
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A turizmus elvdrasaihoz valé alkalmazkodas eredményeként a térségben jelentés a felhalmozott
vallalkozéi szakismeret, az orszagos atlagot meghaladd, de a tényleges szikségletekt6l viszont
elmaradd az idegen nyelvet valamilyen szinten beszél6k aranya. A meger6sodott piaci igényekhez vald
igazodas utolérhet6 az oktatdsban is, kiemelten a szakképzésben. Részben a szolgdltatatdk felé
megnyilvanuld elvdrasok, részben a Balaton, mint lakdtérség exkluzivitasa miatt az itt éléknek az
orszagos atlagot meghaladd a képzettségi, iskoldzottsagi szintje.

A balatoni turizmust tovabbra is er6sen meghatarozza a szezonalitds. A nyari szezonalisan kiugré
turisztikai igények kiszolgaldsa soran az atlagosnal magasabb “fekete” és “sziirke” foglakoztatas
jelenléte tapasztalhaté.

A térségben — a szezon rovidilésével és a turistak szamanak csokkenésével parhuzamosan - évek 6ta
né a munkanélkiliség, mar nem csak a holtszezonban. Az éves atlagot tekintve els6sorban a parttol
tdvolabbi telepliléseken magas a munkanélkiiliség és az inaktivak aranya. A 2013. I. negyedévi adatok
szerint a parti teleptlések atlagos munkanélkiliségi rataja 8,05, a parttdl tavolabbi telepiiléseké pedig
12,39 %, ami meghaladja az orszagos atlagot. A foglalkoztatottsag erésen szezonalis, mely részben
készonhetd a nyari szezonban az dallandd lakossagot szinte megduplazé UdilStulajdonosok altal
elsGsorban a szolgdltatasok irdnt tdmasztott keresletnek is. (2012. I. negyedévében a parti teleplilések
munkanélkiliségi ratdja 8,06 %, a parttdl tavolabbi telepiiléseké 11,55 % volt, ugyanezen adatok a
turisztikai fGszezon és a mez6gazdasagi termékek betakaritdsanak f6 id6szakaban 2012. Il
negyedévében 4,45%, illetve 7,84 % voltak.)

A nyari szezon fokozatos lerdvidilésével és a (kilonésen a kalfoldi turistdkhoz kothetd)
forgalomcsokkenés nyomadn a lakossagi és vallalkozéi bevételek kiszamithatdsdga egyarant lecsokkent,
és az egészéves egzisztencia kialakitasat lehetévé tevé munkalehet&ségek szama is alacsony maradt.
Ennek kovetkeztében novekedett az aktiv korban lévdk, féként a képzett fiatalok elvandorlasa a
térségbdl. A holtszezonban mdshol, gyakran kilfoldon munkat taldlo, szaktuddssal rendelkez6k kés6bb
gyakran mar a turisztikai szezonban sem térnek vissza. A magasan képzett lakossag egy jelentGs részére
jellemzd, hogy az évnek csak egy részében élnek a Balaton mellett, de munkajukat a régién kivil végzik,
munkajuk haszna is mas régidkat gazdagit.

Mindezek miatt tobb telepiilés az év egy jelentds részében szinte ,,alvotelepliléssé” valik, kiilonosen a
Balaton felvidéken, ilyenkor ,se lakdk, se turistak, se szolgdltatok nincsenek ezeken a telepliléseken”.
Kévetkezménye, hogy jelent6s gazdasagi, tarsadalmi eltérések tapasztalhaték viszonylag sz(ik
tavolsagokon beliil a partkozeli és a parttél tdvolabbi teleplilések, a varosok és a kistelepilések, illetve
az egyes kistérségek kozott.

A térségben az utdbbi masfél évtizedben pozitiv vandorldsi egyenleg volt kimutathatd, jellemzéen az
ingatlannal mar rendelkez6 id6sebb korosztaly koltézik a Balatonhoz, az aktiv munkavégzésétél vald
visszavonulasat kdvet6en. Ennek kévetkeztében a népesség 6regedési folyamata az orszdgos atlagot
is meghaladd mértékd. Az oktatasi intézményekben pedig egyre sulyosabb mértékben észlelhets a
munkaerd helyi utanpétlasat jelenté gyermekek szamdanak csékkenése.

A térség népességmegtartd erejének noveléséhez munkahelyekre, megbizhaté és kiszamithato
jovedelemforrdsra van sziikség. A Balaton térség teriiletén (is) legfébb cél a gazdasagpolitika altal is
szorgalmazott foglalkoztatas-bdvités/munkahelyteremtés. Ehhez egyarant sziikséges a térség jelenlegi
forrasfelvevs képességének javitdsa, egylttmikodések 6sztonzése és versenyképesség biztositdsahoz
elengedhetetlen fejlesztési forrasok el6teremtése.

2. Atfogé cél: Vonzé legyen elsésorban szolgdltatdsokat kindlé és innovativ, magas hozzdadott értéket
termelé vdllalkozdsok szémdra
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A Balaton térség természeti kincsekben és latnivaldkban igen gazdag, sokszinl tajképi adottsaggal
rendelkezé térség. Terilletének jelentls része természeti védettség alatt all. A természetes kdrnyezet
nagyban kedvez a turizmusnak, am jelentds korlatokat allit a térségben megtelepithets, megtelepedni
képes ipari és mez6gazdasagi termelés elé. A méretgazdasdgossagra torekvd ipari és a mezégazdasagi
tevékenységek jelenleg is er6s kornyezeti terhelést okoznak, melynek fennmaradasa illetve
novekedése a turizmust veszélyeztetheti térségi szinten.

A Balaton térség kozlekedési megkozelithet6sége sokat javult az elmult években. Az autdpalydkat és a
féutakat érint6 fejlesztések, a nagyobb telepiléseket elkerilé autdutaknak és Uj kozlekedési
csomopontoknak készonhetben a térség gépjarm(ivel mind a négy égtdj felél konnyebben elérhetd.
Utasszallitd és sport replilégépek fogadasara alkalmas repterek egyardant megtalalhatdk, amin belil ki
kell emelni, hogy a sarmelléki repil6tér folyamatos Gzemeltetése nem megoldott. A vasuti kozlekedés
az északi és a déli parton egyardnt biztositott, de a kozlekedésben vannak szlik keresztmeszetek, amik
nem teszik eléggé vonzd vasuti kdzlekedést. Az egyes teleplilésekkel kapcsolatot teremté uthaldzat
azonban tovabbra is elhanyagolt, rossz allapotban van, és ugyanez mondhaté el a belterileti utakrdl
is.

A Balaton térségében a mobil internet elérhet6ség sokat javult az elmult években az Uj generacids
tavkozlési haldozatok fejlesztésének eredményeként, de ennek hatdasa szamos parttdl tavolabbi
telepiilésen nem érezhet6.

Mig a Balaton parton lévé telepiilések lakossaga elsGsorban a turizmusbdl él, a parttdl tavolodva egyre
jelent6sebb a mez6gazdasaggal foglalkozdk szdma és ardnya. A telepiilésen jelentés szamu Gstermelé
tevékenykedik, azonban az altaluk el6allitott agrartermékek nagyobbrészt nem keriilnek helyben
feldolgozasra.

A turizmushoz kapcsolédd munkavégzést és munkahelyeket a szezonalitds hatdrozza meg. Bar a
térségben igen magas a szolgaltatassal foglalkozok szama, tobbségilik kozvetlenil vagy kdzvetve
szintén a turizmusbdl él. A kiemelt nyari két hdnapos turisztikai szezonon kivil a szolgaltatok tobbsége
bezdar, tovabb csokkentve a munkahelyek szamat és sulyosbitva a telepiilések, kiilonosen a falvak
szolgdltatas-hidnyossagat. A munkahelyek hidanya noveli a telepiilések ko6zotti jovedelmi kiilonbséget,
egyre n6 a leszakadas a térség varosainak életszinvonaldtél. A munkahely-teremté fejlesztéseket
ugyanakkor akadalyozza, hogy szdmos telepiilésen nincs helyben oktatdsi intézmény, haziorvosi
szakellatds, jarébeteg szakellatas, gydgyszertar, posta, mely szolgaltatdsok csak haldzati rendszerben
jo elérhetség mellet kinalhaték megfelelé szinvonalon. A lehet&ségek hidnya miatt pedig az
elvandorlas fokozddik, és munkavégzé koru és szakképzett lakossag szama tovabb csdkken.

A balatoni turisztikai szolgaltatdk jelent6s részének nyereségtermel6 képessége és versenyképességi
potencialja Ugy hazai, mint nemzetkozi viszonylatban alacsony. E gyengeség (egyik) alapvet6 oka a
turisztikai vonzerGk sziikséges mértékd és a valtozd fogyasztoi igényekre (pl. kerékparozas) reagald
fejlesztésének elmaradasaban és az atlagos mindségli és egyediség nélkili termékstruktiraban
kereshet6. Pedig munkahelyeket létrehozni fenntarthaté médon csak akkor lehet, ha az ipardgban
versenyképes termékek, illetve szolgaltatasok valdsulnak meg. Vonatkozik ez a turizmusra és a
turizmust kiszolgdlé valamennyi iparagra, szolgaltatdsra egyardnt, a helyi termékeket el&allitd
termel6ktél a szallasaddkig, az étteremtulajdonosoktdl az egészségligyi szolgaltatokig.

A versenyképesség fejlesztésével kapcsolatban tudomasul kell venni, hogy konkrét fejlesztéseket csak
komplexitds megléte esetén szabad tdmogatni, akdr a turizmusrdl, akar az egészségiparrol, akar a
mez8gazdasagrél van szd. A versenyképesség kialakitdsanak feltétele a hatékony és rugalmas lzleti
kornyezet megteremtése. Az infrastrukturdlis hattér és a szakképzett, motivalt munkaeré biztositasan
tul specidlis fejlesztési tudas elérhetdségére, szakmai kapcsolatokra, szervezeti egyuttmdkodésekre
van szlikség. Mindemellett biztositani kell (a jelenleg hidnyozd) a térség egyedi céljait tamogato és
fenntarthatéan mikodé pénziigyi tamogatasi célu konstrukcidkat is.

A kornyezeti artalmak csokkentése érdekében fontos az olyan beruhazasok tdamogatdsa, amelyek az
alternativ energiafelhasznalast, az energiahatékonysagot és a kornyezettudatos gondolkoddst
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részesitik el6nyben, illetve alkalmazzak — hozzajarulva a munkahelyteremtés mellett a térség
vonzerejének megtartasahoz és néveléséhez.

A vilagban az innovaciod vezérelt és tudas alapu gazdasag felértékel6dése kiilonodsen értékessé teszi a
térség gazdasaganak magas hozzdadott értéket termelé terileteit. A Balaton térségében, illetve a
koérnyezd nagyvarosokban (pl. Keszthely, Balatonfliired és Veszprém, Kaposvar) m(ikodé K+F és
egyetemi oktatdsi tevékenységek jé alapot képeznek az innovativ tevékenységet végz6 vallalkozasok
Balaton térségben vald letelepedésére, illetve tovabbi fejlédéseire.

A Pannon Egyetem kutatasi-fejlesztési tevékenységével, egyéb szakmai szolgaltatasaival folyamatosan
részt vesz a térség gazdasagi életében, pl. innovativ kutatas-fejlesztési feladatok megolddsa, vagy
vallalatok min&ségbiztositasi rendszerének fejlesztése. A Pannon Egyetemen belili szakmai
munkamegosztas alapjan Keszthelyen a biomassza alapanyagu energiahordozdk (biolizemanyagok)
el6allitas  kérdéskore, ezek  felhasznalasat  kovet6  melléktermékek  mezdgazdasagi
alkalmazhatdsaganak kutatasa zajlik. Agrartudomanyi Centrum tevékenységében az agraragazati K+F,
a mezdlgazdasdgi szak-tandcsadas regiondlis irdnyitasa, szaktanacsaddk képzése és a vidékfejlesztés
agazati feladatainak ellatasa meghatarozo.

Balatonfiireden m(ikédik a Rendszertudomanyi Akkreditalt Innovaciés Klaszter, melyhez kapcsolddd
innovaciés kozpontban a rendszertudomanyokhoz kotheté logisztikai, informatikai, mobil
technoldgiai, szoftvertesztelési kutatasokat és fejlesztési tevékenységeket végeznek. A kozpont
egyuttmikodik a mobil technolégidk és szoftvertesztelési metodikak tertiletén a- Budapesti MUszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, illetve a mobil technolégidak és e-Health kutatasi terlletén az
Obudai Egyetemmel.

3. dtfogo cél: A vonzo kérnyezet és a magas szinvonalu szolgdltatdsok eredményeként névekedjen a
Balatonhoz Idtogatdok szdma, a révidebb-hosszabb ideig ott tartozkodok kéltésben,
szolgdltatdsvdsdrldsban megmutatkozo elégedettsége

A térség gazdasagaban jelentds sulya van a turizmusnak, a magyarorszagi turisztikai bevételek 22%-a
a Balaton turisztikai régidban keletkezik. Korabbi értékelések és stratégiak szamos esetben rdmutattak
arra, hogy a Balaton ma egy hanyatlé turisztikai célteriilet, desztinacié. 2012-ben a Balaton térségére
az Osszes hazai vendégéjszaka alig 20%-a esett, amely azonban még igy is Budapest - Kdzép-
Magyarorszag utan az orszag masodik legfontosabb turisztikai célteriilete maradt.

A legujabb GDP szdmitdsok szerint a Balaton térsége kimutathatéan lassabban névekszik, mint az
orszag mas térségei altaldban, s ez a megallapitds sajnos a hazai vidéki atlaghoz képest is elmondhaté.
A régid orszagos mutatoktdl elmaradd atlagdhoz képest kiilondsen a turizmusban leginkdbb érintett
parti telepulések fejl6dése lassult le.

A turizmus versenyképessége jelentésen romlott az elmult id6szakban - mig tizen6t évvel ezel6tt
Osszesen 14 millié vendégéjszakat regisztraltak a Balatoni szalldshelyeken, 2012-ben ennek csak 44%-
at (4,4 millié). A régié kereskedelmi szalldshelyein mért atlagos tartdézkodasi id6 az 1998. évi 5,1
éjszakdval szemben 2005-ben 4,0 éjszaka, 2011-ben mar csak 3,36 éjszaka volt, ami részben
megvaltozott tdilési és szabadsagolasi szokasoknak is kdszonhetd

A szdmadatok, a gazdasagi elemzések, a vallalkozasok jelzései és a kiilféldi munkat vallalé szakemberek
példaja is igazolja, hogy a balatoni turisztikai szolgdltatok tobbsége nem tud megfelel6
nyereségtermeld képességgel mikodni. A gyenge versenyképesség egyik jellemz6 oka a turisztikai
vonzerdk sziikséges mértékd fejlesztésének elmaradasa és az atlagos mindségli és egyediség nélkdli
termékstruktira jelenléte, illetve Héviz, Zalakaros térségét kivéve, az er6s nyari szezonon kiviil a
szolgaltatdk alacsony kapacitds-kihasznaltsaga.

A turistak utazasi motivacidiban az utdbbi évtizedben jelentds valtozdsok figyelhet6k meg, melyet a
szolgaltatdk kinalatukkal nem kovettek, és kimutathatd, hogy a latogatdk igényszintje is évtizedek 6ta
magasabb, mint ahogy azt a hazai szolgdltatok szinvonala kovette volna. Tovabba fontos kiemelni, hogy
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Eurdpa mas térségeiben egyre komplexebb és magasa szinvonall szolgdltatasokat kindlnak a
természet kozeli desztinacidk pl. Ausztridban, Németorszagban, Csehorszdgban. Ezen desztinacidk az
elmult 10 évben jelentGs versenytdrsai lettek a Balaton térségének, aminek szintén szerepe lehet az
osztrdk és német turistdk elmaradozasadban. A fenitek kovetkeztében a Balatonndl a kilfoldi,
els6sorban nyugati vendégek szamdnak aggasztd csokkenése mellett megmaradt a magyar turistaknak
a kalfoldi desztinacidkon vald jelent6s vasarloerGként vald megjelenése.

A turisztikai attrakcidk kapcsan az elmult években olyan fejlesztések valdsultak meg, melyek
hozzdjarultak a turisztikai kindlat mindségi szinvonaldnak javitasahoz, illetve a természet kozeli, aktiv
turisztikai élmények atéléséhez: pl. vitorlaskikotbk fejlesztése, Balaton koriili kerékparat megépitése,
kitdblazasa, strandok higiéniai felujitdsa, illetve sportolasi (sportpdlya létesitése) és csaladbarat
fejlesztései (kismedence, homokos part), latogatdkoézpontok, kilatdk épitése. A turisztikai vonzerd
fejlesztések mellett tovabba a latogatdi szam fenntartdsa az allami tdmogatdssal megujult, vagy
felépiilt 4 csillagos szalloddknak, valamint a rekredcids és szalldshely szolgdltatas-vasarlas allami
tdmogatasaval (pl. Széchenyi Pihend Kartya) is 0Osztonzott belfoldi kereslet fellendiilésével
magyarazhatd. Sajnos ezzel parhuzamosan csokkent a kilféldi vendégek szama, mikézben az adriai
tengerpart kedvezs elérhetGségével, mas eurdpai tavak (pl. Garda —té, Fert6-to, ausztriai kisebb tavak)
kornyezetének fejlesztésével tovabbra is erés konkurencidi vannak a térségnek.

2011-ben a kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégek szdma az el6z6 évhez viszonyitva 4,2 %-
os, a vendégéjszakak szama 2,0 %-os novekedést mutatott, mig az atlagos tartdzkodasi id6 2,1 %-kal
csokkent a bazisid6szakhoz képest. A valtozas oka elsédlegesen a belfoldi turizmus élénkiilése, amely
azonban rovidebb ideig tartd latogatasokkal és alacsonyabb kapcsolddd koltéssel parosult. Az elmult
id6szakban, a térségben legnagyobb novekedés Zalakaroson (2002 és 2012 kozott 73%-kal nétt a
vendégéjszakdk szama) figyelheté meg, mig Héviz, Balatonfiired, vagy Siéfok térségére inkabb a
stagndlas a jellemz6.

A 2000-es évekt6l 2010-ig a szallasfér6helyek szama folyamatosan csékkent a Balaton térségében,
majd lassu novekedés indult el. Ugyanakkor nagyaranyu belsé atrendez6dés zajlott le, melynek soran
a magan szallasféréhelyek szama 2007 és 2011 kozott mintegy 20 ezerrel csékkent (-14%), ezzel
parhuzamosan a kereskedelmi f66rhelyek aranya 15 ezerrel névekedett (+15%.)

Az elmult évtizedben csaknem a felére csokkent a turisztikai érdekeltségl balatoni vallalkozasok
aranya. 2000 és 2010 kozott a kozvetlen turisztikai érdekeltségli (szallasférGhely értékesitd,
vendéglatd) véllalkozdsok 44 %-a szlint meg a régidban. A KSH adatai szerint 2000-ben négy és félezer
ilyen vallalkozast tartott el a régid, addig 2010-ben mar csupdan 2.064-et.

Atérségturizmusanak szervezésére az elmult id6szakban létrejottek a kisebb térségekre, telepiilésekre
vonatkozd desztinacid menedzsment szervezetek, de ezek sem hoztak atité eredményt a térség
turizmusaban. Ennek részben oka, hogy az elmult években a Balaton nagytérségi szintl turisztikai

ez

tevékenységétdl tovabbra is kiszolgaltatott maradt.

4. dtfogo cél: Az igényekhez rugalmasan igazodo és folyamatosan megujuldsra képes szolgdltato
intézmények

2013. januar 1-t6l a 2012. évi XClIl. torvény értelmében - a jardsok kialakitdsa, valamint egyes ezzel
Osszefliggd torvények moédositasa - a Balaton térség teriletén 11 jards talalhatd, ezek az Ajkai-,
Balatonalmadi-, Balatonfliredi-, Fonyddi-, Keszthelyi-, Marcali-, Nagykanizsai-, Siéfoki-, Tabi-, Tapolcai-
és Veszprémi jardsok. A legtobb esetben a jardsok hatarai is keresztezik az (idiil6korzet hatarat, a 11
jardsbol 2 — Balatonfiiredi jaras és Sidfoki jaras — taldlhaté teljes teriiletével a Balaton Kiemelt
Udulékoérzetben.
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A Balaton Kiemelt Udiil6kérzetet érintd jardsok

A térség intézményrendszerére a megosztottsdg jellemzd, ami elsGsorban a régié kozigazgatdsardl
mondhaté el, de mindez a részteriletek (agazati igazgatas, szolgaltatasok) vonatkozasaban is allithatd.
A meglév6 szervezetrendszer gyengesége egyrészt széttagoltsdgaban ragadhaté meg, masrészt
azonban az egylttm(ikodést el6segité szervezédések sincsenek jelen kell6 szamban és
felhatalmazassal a Balaton térségben. A térség teriiletén (azok hagyomanyos, Balaton térségben nem
taldlhatdo megyeszékhelyekre telepitettsége miatt) nincsenek meg, illetve hidnyosan vannak jelen a
kozépfoku szolgdltatasok, igy az igazgatasi, egészségiigyi, oktatasi, kdzmdlivel6dési, pénzigyi stb.
elemei, intézményei, illetve azok megkdzelithetdség a térség teriletének nagy részén — a kozlekedési
kapcsolatok és a tavolsag miatt — problematikus.

Aforraskihelyezések elemzésének eredményei szerint a térségbe jutd fejlesztési forrasok nem az elvart
hatdsfokkal hasznosulnak. A szamos forraselosztd szervezet (tarcak, régidk, megyék, kozalapitvanyok)
forras kihelyezési tevékenységének csak kisebb része torténik térségi koordinacidban. A balatoni
fejlesztések koordindlasara létrehozott és kozponti, regionalis valamint helyi szerepl&kkel rendelkezd
Balaton Fejlesztési Tanacs hatdskore és fejlesztési, koordinacids lehetGségei, illetve a
munkaszervezetként m(ikodé Balatoni Integraciés NKft kapacitdsai és tdmogataspolitikai tapasztalatai
az dllam altal centralizalt hatdskorok és tdmogatasi rendszerek miatt nagymértékben kihasznalatlanok.
A fejlesztéspolitikdhoz kapcsolédd intézményrendszer mikodése alacsony hatékonysagu, gyenge a
kiilonboz6 partnerek kozti egylittmikodés. 2007-13-as tdmogatasi id6szakban — az eredeti tervektdl
eltéréen csak a turizmus kapcsan jelent meg némi 6sszhang — a Balaton térség egységes, 6sszehangolt
fejlesztésére. Ez a gyakorlatban a turisztikai vonzerd, szolgaltatdsok, desztindcid6 menedzsment
rendszer tamogatdsdra vonatkozo, de az érintett harom statisztikai régidban 6nalléan lebonyolitott
palyazati kiirdsok tartalmanak 6sszehangoldsara vonatkoztak.
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Az egylttm(ikodésre vald nyitottsag és a stratégiai gondolkodas, tervezés hianya erdsen kihat a
Balaton térség szervezetrendszerének hatékonysagara, hiszen a szervezetek azon képessége hidnyzik,
amely egy rendszerré szervezné a térség szervezeteit. A koordinalatlansag jeleit leginkdbb allami
intézmények és vagyontdrgyak viselik magukon.

A Balaton térségben a civil aktivitds jelent6s mértékd, amelyben az dllandd lakosok mellett jellemzGen
az (idiil6tulajdonosok is részt vesznek (pl. Balaton-parti FlirdGegyesiletek Szovetsége, NGk a Balatonért
Egyesiilet, Balatoni Civil Szervezetek Szovetsége).

A térségben a szocidlis és egészségligyi szolgaltatast nydjtd intézményekre is ranyomja bélyegét a
turizmus erGteljes szezonalitasa. A nydri hdnapokban a szolgaltatok nagyon erds terhelésnek vannak
kitéve, ami miatt az igénybevev6k a szolgaltatds elégtelenségére panaszkodnak. Idényen kivil az
allanddan a telepiilésen lakdk relativ alacsony szama miatt a szolgaltatdsok irdnti igény a toredékére
csokken, a szolgaltatdsok fenntarthatdsaga csak azok elérhet&ségének romlasaval biztosithatd, ami
ismételten panaszokat valt ki az itt él6k korében. A kistelepiiléseken az alacsony gyermekszam miatt
sokszor helyben nem biztosithatd az oktatasi és nevelési intézmények mikodése. Hasonld kapacitas
és elérhet@ségi problémak vannak az id6sek ellatasa terén is.

2.3. A térség fejlesztésének stratégiai céljai

A térségi fejlesztésének stratégiai céljait az atfogd célokhoz illeszkedve hatdroztuk meg. Az egyes
stratégiai célok tobb atfogo cél elérését is tdmogathatjak.

A Balatoni gazdasag jovedelemtermel6 és foglalkoztatdsi képességének javitasa
Innovativ Balaton! a helyi és kapcsolddo tuddsbazisokkal vald egylittmikodés eredményeként az
Uj termékek, szolgdltatasok fejlesztése révén

A turizmusbdl szarmazé bevételek novelése, illetve a kapacitasok egész éves
Aktiv Balaton! kiegyensulyozottabb kihasznalasa a turisztikai termékek és szolgaltatasok
0sszehangolt fejlesztésének eredményeként.

A régidban él6k és ide latogatdok egészségi allapotanak és életminéségének
javitdsa a térség természeti forrasaira épitett egészségipari szolgaltatasok
igénybe vétele és kozvetitése altal.

Balatoni egészség
és megujulas!

Balatoni terméket Helyben elGallitott és feldolgozott egészséges élelmiszerek termelésének,
az asztalra! feldolgozasanak és fogyasztasanak az 6sztonzése

Megujuld balatoni A tarsadalom harmonikus fejlédésének zaloga a dinamikusan miikodé gazdasag
kozosségek! mellett a térségben él6 kozosségek folyamatos megujulasa

A tdj fenntarthaté mdédon vald hasznalata az eltérd teriileti adottsagok

Egészséges figyelembe vételével, a biodiverzitas lehet6ség szerinti megbrzése, a kdrnyezet
kornyezet, tiszta szennyezés mérséklése és a kornyezet terhelésének a térség fenntarthaté
Balaton! fejl6dését biztositod keretek kozé szervezése a telepilések épitészeti

szinvonalanak novelése

Kornyezetbarat és a valtozo igényekre rugalmasan reagalni képes, er6forras

Elérhet6 Balaton! , N . o . e
hatékony kozlekedési rendszer mikodtetése a Balaton térségében
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1. Gazdasag-fejlesztés, kutatas-fejlesztés, innovacid

A Balatoni gazdasdg jévedelemtermeld és foglalkoztatdsi képességének javitdsa a helyi és kapcsolodo
tuddsbdzisokkal vald egyiittmiikédés eredményeként az uj termékek, szolgdltatdsok fejlesztése révén
,Innovativ Balaton!”

Térségi gazdasdgfejlesztési programok megvaldsitdsa a Balaton kiemelt térség 5
meghatdrozé munkaerdpiaci kérzetének (Keszthely-Héviz-Zalakaros, Tapolca, Balatonfiired,
Siofok, Balatonlelle-Balatonbogldr-Fonydd térsége) gazdasdg-fejlesztési koordindldsdaban és a
helyi vdllalkozdsokkal, gazdasdgfejlesztd, innovdcids intézményekkel egyiittmiikédve

e Fiatalok, felséfoku végzettségliek foglalkoztatdsi lehet6ségeinek bévitése
e Innovdcio-orientdlt vdllalkozdsok, illetve kutatds-fejlesztési programok 6szténzése

e Helyi tuddsbdzisra, tdji adottsdgokra épité, illetve turizmushoz, ingatlan-
gazddlkoddshoz kapcsolddé mdsodlagos keresletre épité vdllalkozdsok fejlédésének
Osztonzése

Kérnyezetterheld tevékenységek helyett kornyezetkimél6 technoldgidk alkalmazdsdnak az
elterjesztése és fejlesztése

Tartdsan dlldskeresék foglalkoztatdsdnak 6szténzése tarsadalmi, k6z6sségi célu vdllalkozdsok
miikodtetésével

A Balaton térség nagy részében jelenleg még csak nyari szezonban meghatdrozd turizmus mellett
szlikséges javitani a foglalkoztatas feltételeit. A Balaton térségére, hasonléan Magyarorszag mas vidéki
teriileteire jellemz6 a fiatalok és kilondsen a fels6foku végzettségliek elvandorlasa. Ezen negativ
folyamatok kompenzaldsa érdekében javasolt 6sztonozni a helyi gazdasagi célu egyiuttmikodéseket,
ahol a nonprofit, a vallalkozéi és kapcsolddé tudomanyos, oktatasi szféra kozos részvételével sikeril a
jovedelem és foglalkoztatds bévilését is szolgald programokat megvaldsitani. A foglalkoztatasi
lehet6ségek bbvitésében, fejlesztésében meghatdrozd szerepet toéltenek be a Balaton menti nagyobb
varosok, illetve agglomeracids korzetek gazdasdgszervezd tevékenységei, ezért jellemzéen ezen
kozpontok koordinaldsaval indokolt a vallalkozasi kdrnyezetet javitani. A programok soran torekedni
kell az elsGsorban fels6foku végzettséglieket foglalkoztatdé vallalkozasok innovacio-orientdlt
fejlesztésére, illetve a szolgdltatd szektor megujitasara.

A gazdasag-fejlesztés sordn sziikséges a kis- és kozépvallalkozdsok Uzleti kérnyezetét javitani. ennek
részeként fejleszteni kell a m(ikodéslikhoz sziikséges alapvets termeli infrastrukturat (pl. technoldgiai
parkok, inkubatorhazak nagyobb varosokban, agglomeraciés kozpontokban; a f6 kozlekedési
utvonalak, kiemelten az autépalya mentén és nagyobb varosokban ipari, a régio lakossagat, gazdasagat
kiszolgald logisztikai teriiletek barnamez8s alapu, tajba ill6 fejlesztése), segiteni kell a szakmai
ismeretek elsajdtitasat, értékesitési egyuttmlikodések kialakitdsat, valamint sziikséges informaciot
nyudjtani a piaci lehetGségekrél, a fejlédési trendekrél. Az innovativ vallalkozasok inditdsanak
Osztonzésénél torekedni kell az alacsony nyersanyagigény(i, azonban 6sszetett, kiemelt szaktudast
igényl6 tevékenységek folytatdsdra. Mindezeket olyan rendszerbe sziikséges szervezni, amely hosszu
tdvon képes az 6ner6bdl torténd mikodésre.

A vallalkozasok termeld eszkoz-dllomanyanak és tudasbazisanak megujitdsdhoz tdmogatas szlikséges,
mely kapcsan elényben kell részesiteni azokat a tervezett fejlesztéseket, amelyek épitenek a Balaton
térségében és kozvetlen kornyezetében m(ikodé (Veszprém, Keszthely, Tihanyban m(ikodé Balatoni
Limnoldgiai Kutatdintézet, badacsonyi NAIK SzGlészeti és Bordszati Kutatdintézet, Kaposvar,
Székesfehérvdr) felsGoktatdsi intézmények, kutatds-fejlesztési kézpontok altal kinalt szolgaltatasokra.
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Balaton térségében j6 esélyei vannak olyan vdéllalkozasok fejlédésének, melyek a térségbeli
tuddsbazisokon tul a helyi keresletre épitenek. Példdul mezdgazdasagi alapanyagok termelése és
feldolgozasa (pl. sz6lészet-boraszat, asvanyviz és UditGital gyartds, palackozas, illatszerek és
gyogyhatasu termékek gyartasa, halfeldolgozas, fa- és erdei termék feldolgozas, nadfeldolgozas),
ingatlankezeléssel kapcsolatos épitSipari és szolgdltatd, ingatlanpiaci tevékenységek, vagy a kis- és
kézmlipari tevékenységek (pl. vizi kozlekedési eszk6zok gyartasa, felljitasa és javitasa; ajandék és
disztargyak gyartasa; szabadidds kellékek, halaszati és horgaszati eszk6zok gyartasa).

A gazdasag fejlesztésénél elsGsorban a régié gazdasdgi hagyomdnyaira, természeti-féldrajzi
adottsdgaira érdemes épiteni. A tdji, kulturalis adottsagokbdl kiindulva — mar nem tal nagy szamban
és jelent6séggel - jelen vannak az egyedi érteket, tajegységre jellemzé specialitast jelenté termékek
el6allitasara alkalmas mesterségek, a kézmlvesipar. Tekintettel arra, hogy jelenleg egy szlk és
visszaszoruldban levé vallalkozoi rétegrél van szd, biztositani, tdmogatni sziikséges a mesterségek
folyamatos utanpotlasat, a szakmak elsajatitasat, akkreditalt képzését. A termékek min&ségbiztositasi
rendszerének régid szintl kidolgozasa, bevezetése és mi(ikodtetése is elvards. A fejlesztésekhez
szlikséges lehet a véllalkozasok kozti, illetve a tervezd, fejleszt6 intézményekkel vald egylttm(ikodés
Osztonzése.

Az Uj vallalkozasok letelepedése érdekében a Balaton térségében — a turizmushoz hasonldan - a
térséget egységben kezel6 befektetés-6sztonzési rendszert javasolt miikodtetni a Balaton Fejlesztési
Tanacs koordinaldsdban. A befektetés-Osztonzési tevékenység részeként célszerli mikodtetni a
nagyobb varosokhoz, agglomerdacios kozponthoz kapcsoldddan szervezett térségi gazdasagfejlesztési
programokat. A gazdasdagfejlesztési programot egy Balaton térségben Osszehangolt, a térségbe
irdnyuld befektetéseket ©szténz6 és a térségben mikodd vallalkozdsok értékesitéseit, Uzleti
kapcsolatainak bévitését segité kommunikacids tevékenységnek kell kisérnie.

Figyelemmel kell lenni arra, hogy nem lehetséges a Balaton térségébe kornyezetkdrositd ipari
bazisokat, tomegtermelést jelent6 ipari, feldolgozd lGzemeket telepiteni, még akkor sem, ha az a
foglalkoztatds jelent6s bdvitésével jarna.

A modern, hatékonyan mikod6 gazdasdg alapfeltétele az informacidés infrastruktira megfelel6
szinvonalu kiépitettsége, a megfeleld informatikai hattér biztositdsa, ami nemcsak kozszolgaltatdsok
elektronikus Ugyintézését teszi lehet6vé, hanem hozzajarul a tdvmunka végzéshez. Ezért indokolt
fejleszteni a szélessavu informatikai haldzati elérhet6séget, els6sorban a Balaton parttdl tavolabbi
telepuiléseken.

A Balaton térségben az elmult években éves atlagban nétt a munkanélkiiliség, ami kiilondsen a parttol
tdvolabbi telepuiléseket sujtja jobban. Ezen folyamat részeként egyre magasabb |étszamban vannak
jelen azon tarsadalmi csoportok, akiknek alacsonyabb végzettségiik van (legfeljebb 8 altalanos iskola),
illetve tartdsan allast keres6knek nyilvanitottak. Ezen célcsoport tartds foglalkoztatasi problémainak
kezelésére is szlikség van, az dllami kézmunka programot meghaladé szervezési kerteken felll. Ennek
kapcsan javasolt olyan tdrsadalmi, kozosségi céli és térségi alapon (tobb telepiilést érintGen)
szervezett non-profit vallalkozdsok létrehozdsa és mikodtetése, amelyek azontul, hogy munkat és
képzést adnak az elsédleges munkaerépiacrdl leginkdbb kiszorult személyeknek, képesek bevételt
termel§, kisebb volumen( értékteremt6 munka végzésére is. Ezen szervezeti fejlesztéseket javasolt
O0sszehangolni a Balaton térségét érinté megyék tdrsadalmi-gazdasdgi programjaival, hiszen az érintett
megyék mas részein még sulyosabban jelentkezik ez a probléma, illetve foglalkoztatasi igény.

2. Turizmus

A turizmusbdl szarmazo bevételek névelése, illetve a kapacitdsok egész éves kiegyensulyozottabb
kihaszndldsa a turisztikai termékek és szolgdltatdsok dsszehangolt fejlesztésének eredményeként. —
,Aktiv Balaton!”

Turisztikai kapacitdsok egész éves kihaszndltsdgdnak javitdsa.
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Az egyre szélesebb és magasabb turisztikai kéltési hajlanddssdggal rendelkezé lakossdg
szamdra fontos egészséges életmddhoz kapcsolddo aktiv turisztikai termékek (pl.
kerékpdrozds, természetjdrds, vitorldzds, horgdszat, flirdézés) magas szint( infrastrukturdlis és
szolgdltatdsi rendszerének kialakitdsa.

Résjellegli, sziik célcsoportot érinté turisztikai termékek fejlesztése.

Kulturdlis és sport programok dsszehangoldsa egész évben és a programok tudatos, kreativ
elemekkel térténd fejlesztése.

Az adott kategdriagkban mindségi szdlldshely-szolgdltatds és vendégldtds dszténzése, utobbiak
esetében helyi, ,egészséges” termékek felhaszndldsdra épitve.

Helyi turisztikai desztindcios menedzsment rendszer miikddtetése mellett egy Balaton térségi
szintli, a BFT-nek beszamoldssal tartozd, elsG6sorban marketingkommunikdcids,
termékkoordindcios és képzési feladatokat ellato turisztikai szolgdltato szervezet létrehozdsa
és mikodtetése.

Els6dlegesen olyan turisztikai szolgaltatdasok fejlesztése javasolt, melyek hozzajarulnak a Balaton
térségében lévé turisztikai kapacitasok egész éves, kiemelten tavaszi, 6szi id6szaki kihasznaltsaganak
javitasahoz, azaz nem feltétlenil a nyari balatoni flird6zéshez kapcsolddnak, de egyuttal remek
kiegészit6 programot is kindlnak a nyaralasok soran. A turisztikai szolgaltatasokat nem csak a part
menti sdvban, hanem lehetGség szerint a parttél tdvolabbi telepliléseken is fejleszteni kell, kihasznalva
a természeti, taji adottsagokat, illetve az egyedi helyi termék kinalatot.

Balaton térségében az egyedi természeti adottsdgokra épitve magasabb minGségi szinvonalra kell
emelni a lakossdag és a turistak novekvé egészségtudatossdgara épit6 aktiv turisztikai szolgaltatdsokat.
Ennek kapcsan ,,nyugat-eurdpai” szintl kerékpdros turisztikai szolgaltatdsokat kell nydjtani, béviteni
kell a kerékparozas biztonsagos Utvonalait, ndvelni kell a természetjarasra ajanlott Gtvonalak szamat
és fejleszteni kell a természet kozeli turisztikai célpontokat. A vizhez kotéd6en fejleszteni kell
vitorldzas, vizi szabadid&sportok, horgdszas és a flird6zés infrastrukturalis feltételeit, hogy magasabb
szinvonalu és fenntarthato szolgaltatasok mellett lehessen tobb személyt a téd mellé, a téra vonzani. A
nagyobb tomeget érint6 szolgdltatdsokat ki kell egésziteni a kisebb, de specidlis igényl rész-
célcsoportoknak szolo kindlat fejlesztésére (pl. lovaglas, golf, surf, kite, vizisi, barlangéaszat, stb...). A
dél-balatoni térségben a Csisztafiird6 koré épitve javasolt egy természet kozeli wellness desztindcio
épitése, ahol a fird6é szolgaltatdsai mellett egyszerre kinaljak a gyalogos, kerékparos turakat, a
hagyomdnyos tdji ételeket és interaktivan a latogatok bevondsdval mutatjak be a népi hagyomanyokat
(pl. buzsdki népmlivészet, fafaragas). A turisztikai céli szolgdltatasfejlesztések feltételezik az
infrastrukturalis kornyezet javitdsat (pl. kozuti, kerékparos megkozelitést szolgdlé j6 mindségl utak,
parkoldk épitése).

A turisztikai célu fejlesztések kapcsan kiemelt figyelmet kell forditani a csalddok, kisgyermekek
igényeire, mely kapcsan célzott szolgdltatasokat kell Iétrehozni (pl. jatékparkok létesitése), illetve az
alapvet6 szolgaltatdsok nyudjtasnadl a célcsoport igényeit is javasolt figyelembe wvenni (Pl
akaddlymentesités, csalddi szobak, jatszésarkok, kélcsonézhetd kerékparok gyerekiléssel stb...)

A nagyobb létszamu turista megszolitasahoz sziikséges az élménykindlat fokozasa, melynek
elengedhetetlen része a szabadid6 sport és a kiilonféle célcsoportoknak (pl. idésebb korosztalynak,
fiataloknak, csaladoknak) szdlé kulturalis programkinalat 6sszehangoldsa, illetve a programok
folyamatos megujuldsanak 0sztonzése, Ujabb és Gjabb kreativ elemek bevondasaval.

Az attrakcidk mellett szlikséges a szallashelyek és a vendéglatas min6ségi szinvonaldnak emelése, ami
a szolgaltatdk egyuttmdikodésével, megujuldsra vald nyitottsagaval, illetve promdcios elényt is jelentd
specidlis balatoni védjegy szolgaltatas alkalmazasaval is O0sztondzhet6. A gasztronédmia kapcsan
0sztondzni kell a helyi termék kinalatot, az egészségtudatos, biogazdasagokbdl szarmazé élelmiszerek
fogyasztasat, illetve a balatoni kilonlegességek, mint példdul a bor mindségének garancidjat és
kinalatat. A nagyobb szallashelyeken torekedni kell a térségi egylttmdikodéssel kialakitott egészség-
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megG6rzési programok kindlatara, valamint az egész évben elérhet§ wellness szolgaltatdsok
létrehozéasara. Osztondzni kell egyes, a kategéridjaban jelenleg alacsony szinvonall szolgdltatast
nyujtod, vagy Ures szdllashelyek megujuldsat, illeszkedve a piaci keresleti igényekhez. A mindGsitett,
tdmogatott turisztikai szolgaltatdk felé elvaras, hogy egyrészrdl rugalmasan reagdljanak az igényekre,

mig masrészrdl biztositsak szolgaltatdsaik egész éves elérhetfségét.

A turizmusbdl szarmazé bevételek novekedésének, illetve a kapacitasok ésszerlibb felhaszndlasanak
igénye megkoveteli a Balaton térség tudatos és lehetGség szerint koordindlt marketingjét. A helyi
egylttm(ikodésekben szervez6dott térségi turisztikai desztindcios menedzsment szervezeteknek
magas szinvonalon kell ellatni a helyi turisztikai informaciék aramoltatasat, egyedi szolgaltatasi
csomagok és programok kialakitasat, mig nagytérségi szinten a Balaton Fejlesztési Tanacshoz kot6dé
intézmény részeként intenziven kell kommunikdlni a Balaton térség nyujtotta egész éves turisztikai
élményeket a belfoldi lakossag és a kiilfoldi célcsoportok iranydba egyarant, valamint a szolgaltatasi
szinvonal javitdsahoz sziikséges munkaerd képzésének szak- és tovabbképzésének a szervezését. A
Balaton térségi szint( turisztikai kommunkacids rendszerébe javasolt Veszprémet is belefoglalni, mint
a Balaton térséghez legkzelebb esd, komolyabb turisztikai vonzer6kkel is rendelkezd nagyvarost.

3. Egészségipar

A régioban él6k és ide Iatogatok egészségi dllapotdnak és életmindségének javitdsa a térség természeti
forrdsaira épitett egészségipari szolgdltatdsok igénybe vétele és kbzvetitése dltal. -, Balatoni egészség
és megujulds!”

Aszocialis és egészségligyi alapellatas szolgaltatasainak fejlesztése, a szolgaltatok és a
szolgéltatasok telepulési / mikrotérségi / térségi szintl 6sszekapcsolasa és 6sszehangolasa az
igények magas szinvonalu és rugalmas kiszolgalasa érdekében — kiemelt figyelemmel az
id6s6d6 lakossagra.

A rehabilitacios szolgaltatdsok széles kérben, komplex mddon torténé fejlesztésére, hogy a
térség az orszag és Eurdpa egyik rehabilitaciés kozpontjava valjon. A [étrehozott Uj
kapacitdsok és szolgaltatdsok értékesitése az eurdpai pacienseket és szolgaltatds vasarlok
szamara.

A régidban gyogyulast, regeneraciot és kikapcsolddast keres6k szamanak jelentés névelése a
gyogyaszatnak és rehabilitacionak az alternativ gyégyaszattal, az életmadd és
egészségturizmussal torténd tudatos 6sszekapcsolasa altal.

A mikod6-t6kebefektetések vonzasa és Uj munkahelyek |étrehozasa érdekében a régidban
zajlo egészségipari kutatas-fejlesztés fellenditése a miikodési kornyezet fejlesztésével.

A lakossag megtartasa, az Ujonnan letelepeddk és az ideldtogatd turistdk szama novelésének feltétele
az eurdpai szinvonall egészségligyi szolgdltatdsok elérhetfségének biztositdsa az alap és jarébeteg
szakellatasok korében egyardnt. A szolgaltatasok fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell forditani az
igénybevevbk idényenként valtozé szama, a valtozatos tartalmu és szinvonall szolgaltatasi elvarasok,
valamint az id6s6dé lakossag igényei altal meghatdrozott kérnyezeti elvardsokhoz vald rugalmas
alkalmazkodds képességének javitasara és a fenntarthatdsag biztositdsdra. Emellett a szolgdltatdknak
szamos olyan kornyezeti kihivast is kezelni kell, mint a lakossag — az allandd lakosok és hosszabb ideig
a térségben tartézkodé magyar és kulfoldi Gdil6tulajdonosok, vendégek - atlagéletkoranak
novekedése, a gyermekek szamanak csokkenése, a humdn szolgdltatdsok min&ségével szemben
tdmasztott elvardsok ndvekedése; a lakossag ellatdasdért felel6s dnkormanyzatoknal erésen korlatos a
forrasok rendelkezésre dlldsa. Kiemelten fontos a szocidlis és egészségligyi alapellatas
tevékenységének erételjesebb 6sszekapcsoldsa és 6sszehangolasa, hogy biztosithatd legyen az idGs és
egyedil él6 emberek fokozott tdmogatasa. Itt részben szocidlis ellatast nyujtd szakembereknek és
szervezeteknek az egylttm(ikodésére van sziikség az egyes teleplilések kozott, masrészt fontos az
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egészségligyi alapelldtasban dolgozék telepiiléskozi 6sszefogdsa is. A valtozatos kapcsolattartasi
formak (elektronikus, telefonon keresztiili és személyes) egyiittesének kialakitasaval és alkalmazasaval
az id6seket célzé szolgaltatdk gyakrabban, személyre sz616 Gizenetekkel, és sziikség esetén gyorsabban
érik el lgyfeleiket. Ezaltal kevesebb varatlan esemény, baleset kdvetkezik be, ritkdbban van sziikség
siirg6sségi és kdrhazi ellatdsra, javul a gondozottak egészségi allapota és személyes biztonsagérzete,
csokken a dolgozd csaladtagok munkatol valé tdvolmaraddsanak idGszakos és nem kiszamithato,
varatlan kényszere. Az egészségligyi alapellatdsban dolgozdk szakmai egylittm(ikddésének javitasaval
(pl. praxiskozosségek kialakitasaval) az egészségligyi szolgaltatdsok szélesebb kore biztosithatd jobb
elérhet6séggel és a jelenlegi kapacitasokkal a lakossag szdmdra. Egy praxisk6zosségben példaul a
kardiologus végzettségli haziorvos a kozosség valamennyi tagja szdmara helyben ellatast tud nydjtani,
akar személyesen, akar az illetékes haziorvos szamara biztositott konziliumon keresztdl.

A feln6tt koru lakossag munkavégzé képességének megébrzésében egyre jelentGsebb szerepet kap a
megel6zés és az egészségfejlesztés is. A lakossag széles koreit célzd prevencids aktivitdsnak tobb
telepuilés vagy akdr egy kistérség dltali szervezése és irdnyitasa jelent6s mértékben képes hozzajarulni
a lakossag egészségi allapotdnak javuldsdhoz, elsédlegesen a megel6zhet6 betegségek (elhizas és
cukorbetegség, magas vérnyomas betegség és a kapcsolddd varatlan keringési események, egyes
daganatok, depresszid) szdmanak csdkkentésén keresztiil. Mindezen egylttm(ikddési és szolgaltatasi
formak kevéssé kidolgozottak, illetve egydltaldn nem mikddnek Magyarorszdgon. Az igényeknek és
elvardsoknak valé megfelelés érdekében javasolt olyan Ujszer( szolgaltatdsszervezési modellek, pilot
projektek inditdsa, amelyek eredményeként az egész évben biztositottd valik a lakossag
szolgaltatdsokkal vald, teljes korl lefedettsége. A lakossag megtartasa és létszamanak novelése
érdekében a Balaton térsége kész olyan mikodési és egylittmikodési formak kialakitasaban uttord
szerepet vallalni, amelyek magas mindségl szolgaltatdsokkal, mindenki szamdra elérhet6en és
fenntarthaté maddon elégitik ki az itt él6k igényeit.

A Balatoni térség természetes kdrnyezetének rekredcids és regenerativ hatdsai miatt az életkor
novekedésével a Balaton egyre vonzébb letelepedési helyszinné valik, aminek eredményeként az
atlagosndl magasabb és folyamatosan novekszik a térségben laké és Ujonnan megtelepedd emberek
atlagos életkora. Ezért javasolt az itt él6 idGs, beteg és/vagy apolasra szoruld emberek szamara
nyujtandé szolgaltatdsok fejlesztése egyrészt a csalddtagok munkavadllaldsanak lehet6vé tétele, az
egészségligyi rendszer tehermentesitése érdekében, masrészt a betelepil6k egészségpiaci igényeinek
kiszolgalasara. A szolgaltatasok fejlesztése soran nemcsak a hattér infrastruktira fejlesztése sziikséges.
A meglévG egészségligyi alapellatasi kapacitdsok igényalapu atszervezése és a szocialis ellatasi
rendszerrel, szakemberekkel valé egylttmlkodés eredményeként novekszik a szolgaltatasok
mindsége, elérhetGsége és koltséghatékonysaga is. A szocidlis figyelGrendszer fejlesztésével, a
szolgaltatasok sordn a telefonos, elektronikus és személyes kommunikacié kombinaldasaval csokken a
slrgGsségi események szama, novekszik az itt él6k biztonsagérzete, az ellatas hangsulya a jelent6sen
alacsonyabb koltségli megelSzésre és korai felismerésre helyezédik at. A szolgdltatasok biztositasaba
javasolt az 6nkormanyzati szolgdltatok mellett a civil dnkéntesek és piaci szerepl6k bevonasa is, ami
altal a szolgaltatasi paletta jelent6sen béviil, a jelenlegi piaci szolgdltaték meger&sodnek, Uj
munkahelyek és Uj vallalkozasok jonnek Iétre. Ezaltal az egész lakossag életminGsége javul, ami tovabbi
letelepeddket is vonz a régidba. A fejlesztések részben az 6nkormanyzati feladatok ellatasat végzé
(6nkormanyzati, nonprofit, profit orientalt) szervezeteket, részben az alapellatason tuli lakossagi
igényeket kiszolgald, valtozatos szolgaltatasokat (pl. gydgytorna, masszazs, hazvezetés, kertgondozas,
kulturdlis, kozmetikai-szépészeti szolgdltatasokat) nyujtd szervezetek, vallalkozdasok miikodésének
el6remozditdsat célozzak.

A térség jelentGs rehabilitacidés multja és tapasztalata miatt kivalé lehet6ség kinalkozik a rehabilitacids
szolgaltatdsok széles kdrben, komplex médon térténd fejlesztésére, hogy a térség az orszag és Eurdpa
egyik rehabilitacids kozpontjava valjon. F6 tengelyét legnagyobb eséllyel a Zalakaros - Héviz — Tapolca
— Balatonfiired térség képezheti. A jelenleg fGként mozgasszervi, sziv-érrendszeri és légzGszervi
betegek rehabilitaciéjat célzd terdpidk mellett jelentds érdekl6désre szamithat a térség (j
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rehabilitacids szakteriletek megtelepitése esetén, pl. sportsériilések gydgyitasara, fogyatékossaggal
él6k, szellemi és mozgdssériiltek fejlesztésére. A jelenleg orszdgszerte megerd@sités alatt allé
rehabilitacios ellatas az egészségligyi kapacitasok nbvekedését eredményezte / eredményezi, aminek
kovetkeztében akar er6teljesen csokkenhet a régid napjainkban telthdzas intézményeinek
kihasznaltsaga. A rehabilitdcidés szolgdltatasok elérhetlségét a jelenleg is zajlé infrastrukturalis
fejlesztések mellett tovabb javithatja az egészségligyi intézmények m(ikodésének és
egyuttmuiikodéseinek fejlédése (betegutvonalak irdnyitasa, megyei kérhazakkal szorosabb kapcsolat
révén szaktudasok és ellatasok elérése stb). A rehabilitacios szolgaltatasok korének szélesitését
optimdlis esetben az egészségligyi ellatok kozotti valtozatos egyluttmiikodési formak kialakuldsa és
fejlédése kiséri, aminek kovetkeztében a jelenleg f6ként a hazai lakossag szdmdra nyujtott és a
tdrsadalombiztositas dltal finanszirozott gydgykezelések nemcsak elérhet6vé, de vonzdva is vélnak a
gyogyulni vagyo eurdpai betegek szamara. Piaci szolgdltatok bevondasaval biztosithatd, hogy minden
rehabilitacios ellatasi helyszinen, varosban kiegészit6 egészségligyi szolgaltatasok teljes kore elérheté
legyen. A Balaton térségébe érkezd gydgyulni vagyok egyéni terdpids tervében igy pl. a mozgdsszervi
rehabilitacio mellett szépészeti-kozmetoldgiai-b6rgydgyaszati kezelések, fogdszati beavatkozasok,
szemészeti, belgydgyaszati stb. szolgaltatasok egyarant megjelenhetnek, igénybe vehet6k lesznek

A szakmai egyittm(ikodéseknek tul kell Iépnie a magyar egészséglgy keretein annak érdekében, hogy
a létrehozott Uj kapacitdsok és szolgdltatasok elérjék az eurdépai pacienseket és lehetséges szolgaltatas
vasarlokat. Ki kell hasznalni a kapcsolédasi lehet&séget a vilagszerte fellendilGben [évé életmdd és
egészségturizmushoz is. A termalviz, a mlvészetterapia és a lovas terapia nem csak a beteg emberek
rehabilitacidjaban, kezelésében alkalmazhaték sikerrel, de igen fontosak az egészség megGrzése és
fejlesztése érdekében, és emellett rendkiviil népszer(i wellness aktivitasok is. Raadasul a Balaton
térsége nem csak optimalis hatteret tud szolgdltatni mindehhez, hanem megtaldljuk valamennyi
hagyomanyat is a térségben (Lovasterapia és hippoldgia tanszék a Kaposvari Egyetemen; miivészeti
iskoldk Zalaban, Koveskalon, Balatonszepezden; termalvizes flird6k Igalon, Marcaliban, Zalakaroson,
Hévizen). A testi-lelki harmdnia és egészség elérésére vald térekvések kozott egyre népszeriibbek a
természetgydgydszati beavatkozasok, kezelések, melyek egészségligyi ellatas részeként és wellness
koérnyezetben egyarant népszerlek lehetnek, és az elérhetd szolgaltatdsok korét tovabb szélesithetik
(pl. testkontroll tanfolyamok, fogydkurak szervezése dnalléan vagy orvosi wellness részeként).

A sikeres piaci fellépés megalapozasa érdekében megel6z6en szilkséges az egészségligyi szolgaltatasok
iranti igény felmérése, egészségturisztikai szolgaltatasok mindségbiztositasi rendszerének kialakitasa
és a nemzetkdzi szintéren egységes, térségi marketing megvaldsitdsa. Az egészségturisztikai
szolgaltatasok fejlesztése sordn kiemelten fontos a piaci szereplék felkutatasa, bevondsa és
egyuttmikodésik koordindldsa szamos teriileten, az infrastrukturafejlesztések (pl. egyedi, exkluziv
élményfiird6k) megvaldsitasatél az szolgdltatasok komplexitdsanak és elérhetGségének biztositasaig.

Az infrastruktira és szolgdltatas fejlesztések hatasara az intézmények, szolgdltatok nemcsak a
paciensek szamara valhatnak vonzdva. A képzett, idegen nyelvet is beszél6 szakember garda és a kezelt
paciensek névekvs szama erdteljes vonzast gyakorol az egészségipari kutatd-fejleszté cégekre is. Az
egészségligyet kiszolgald egészségipari cégek (gyogyszer, mlszer, IT stb.) térségi aktivitdsat és a
kapcsolédd bevételek novekedését felgyorsithatjdk az olyan fejlesztések, melyek klinikai
vizsgaldhelyek létrehozasat, kutatasi programok elinditasat, kutatasi egylttmdikodések kialakitdsat
célozzak. Ehhez persze szamos szakterilet (a vizsgalattal célzott egészségligyi szakteriilet mellett pl.
klinikai farmakoldgia, intenziv szakellatds, minGségbiztositds, egészségligyi jog és érdekképviselet,
specialis klinikai menedzsment tuddasainak) jelenléte és egylttm(ikodé hozzajarulasa sziikséges, ami
altal az egészségipari kutatas-fejlesztés szamara kedvezd piaci kornyezet jon létre.

Az Osszehangolt fejlesztések eredményeként a rehabilitacids tevékenységnek, az értékesitett
egészségligyi, rekredcids és wellness szolgdltatasoknak, valamint a fellend(ilé egészségipari K+F+l
tevékenységnek koszonhetéen mar 10 éven beliil szdmottevéen ndvekszik a térségben a munkahelyek
szama és a gazdasag bevételei.
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4. Mezbgazdasag, helyi termékek

Helyben elédllitott és feldolgozott egészséges élelmiszerek termelésének, feldolgozdsdnak és
fogyasztdsanak az dszténzése — , Balatoni terméket az asztalra!”

Balaton térségében zoldség-gyiiméblcs termesztés és dllattenyésztés valamint kapcsolodo
feldolgozds 6szténzése és helyi piacokon, szolgdltatoknak valo értékesitése.

Elényben kell részesiteni a biotermékeket és a tdji jellegli termékek termelését, valamint az
extenziv dllattenyésztést.

Szbl6termesztés és bortermelés presztizsének javitdsa minGség-fejlesztéssel és hatékonyabb
marketing tevékenységgel, a térségbeli értékesités 6szténzése.

Balatoni halgazddlkodds feltételrendszerének javitdsa.

Balaton térségében, de teriletenként eltérd specifikumokkal hagyomanyai vannak a mez6gazdasagi
termelésnek. A térségnek viszonylag kedvez6 adottsdgai vannak a sz6l6-, gylimolcs- és
z6ldségtermesztésre, illetve dllattenyésztésre. Sziikséges Osztondzni és tdmogatni a zoldség- és
gylimolcstermesztés termesztés és az allatdllomany bdévitését, valamint a termékek helyi
feldolgozottsagat. A tdmogatdsoknal elényben kell részesiteni a biotermékeket és a taji jellegl
termékek termelését, valamint az extenziv allattenyésztést. Folytatni kell a helyben megtermelt
termékek feldolgozasara iranyuld térekvéseket, mely kapcsan — a minGségvédelem mellett — a Rovid
Ellatasi Lanc programjahoz is kapcsoldddan 6sztonozni kell elsésorban a kilonféle helyi értékesitési
megoldasokat, helyi piacok mikodtetését.

Balaton térség egyik egyedi markaja a torténelmi borvidékeken megtermelt sz616 és el6allitott bor,
mely kapcsdn torekedni kell az eredetiség és a minGség védelmére, ami mindenféleképpen hozzdjarul
a balatoni bor presztizsének az emeléséhez. A helyi termékek, ezen beliil pl. a balatoni borok
értékesithetGségét segitheti a bemutaté gazdasagok kialakitasa és elérhet6ségik biztositdsa, amelyek
hozzdjarulhatnak a mez6gazdasagi, feldolgozasi tevékenységek megismertetéséhez és nagyobb
tdrsadalmi elfogadottsagahoz.

Balaton egyik specialis terméke a helyben halaszott hal, mely kapcsdn — a kdrnyezeti fenntarthatdsag
és az orszagon beliili sajatos szervezeti viszonyok szempontjait figyelembe véve - javitani kell a balatoni
halgazdalkodas feltételrendszerét, és 0sztonozni kell a halfogyasztast nemcsak a Balaton térségében,
hanem orszagos szinten is.

A mez6gazdasagi terméket termels és feldolgozo vallalkozasok kiegyensulyozott miikodése érdekében
ki kell alakitani azt az egylttm(ikodést, mely azt szolgalja, hogy a helyben megtermelt termékek minél
nagyobb hanyadban jussanak el a helyi vendéglatd- és kereskedelmi egységekhez. A magasabb
mindségl termékek elGallitasahoz, illetve az értékesithetbséghez hozzdjarulhat a kilonféle szak- és
tovabbképzési programok szervezése, valamint a termékek marketingje, ezen beliil is az egyedi markak
és arculati elemek kialakitasa.

5. Tarsadalmi megujulas

A tdrsadalom harmonikus fejlédésének zdloga a dinamikusan miik6dé gazdasdg mellett a térségben
élé kézosségek folyamatos megujuldsa - ,Megujulé balatoni k6zdsségek!”

Balatoni k6z6sségek megujuldsa érdekében egészséges, kérnyezettudatos életmaod
folytatdsat 6sztonzé és kbzdsségfejleszté programok szervezése

Kézdsségfejleszté programok a térség elhanyagolt, tébbnyire idb6sek dltal tulajdonolt
ingatlanijainak, tdiiléinek a felujitdsdra és hasznositdsdra
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Balaton térségben él6k és lidiil6k biztonsdg érzetének meglrzése érdekében elsGsorban
kézosségi alapon szervezett kbzbiztonsdgi programok megvaldsitdsa

Az épitett kornyezet fejlesztése, a gazdasdg dinamizaldsa mellett szikség van a benne él6k
gondolkodasanak formdaldsdra, atalakitdsara is, hogy az emberek szeressenek a Balatonnal élni, hogy
életmaodjuk valéban tiikrozze az életteli kdrnyezet és az egészséges élet 6romét. Az egészséges
emberek nem csak hosszabb ideig élnek, kevesebbet betegeskednek és jobban dolgoznak, de
kiegyensulyozott kozosségben élve boldogabbak is lesznek. Az egészséges életmdd irdnti elkotelez6dés
pedig hozzdjarul a természetes és természet-kozeli kornyezet megbrzéséhez, ezaltal a térség megujitéd
erejének fenntartasahoz. A térség valamennyi lakdjara sziikség van ennek eléréséhez, az egyénektdl a
vallalkozasokig, a kozintézményektél a civil szervezetekig.

A helyi kozosségek formalasanak, megtartd erejének és vonzasanak novelése érdekében sziikség van
a helyi tarsadalom identitastudatdnak fejlesztésére. A folyamatos kdz6sségi megujulas eredményeként
formalédoé egészséges tarsadalom feltétele a Balaton sikeres turisztikai desztinacidként és élettérként
vald azonositasanak. Az egészséges kozOsség és az egészséges kornyezet pedig nem csak a turistakat
vonzza a térségbe, de pozitiv hatassal van az ide latogatdkra is, akik megtapasztalva a Balaton 6romteli
egészségét, hazatérve ezt a viselkedést sugarozzak és terjesztik a maguk koérnyezetében. A Balaton
életmod- és kozosségbeli minta térséggé valva igy nemzeti szinten is jelentds pozitiv tdrsadalmi
hatdsokat generdlhat.

Mindennek eléréséhez szdmos kdzosséget érint6 tevékenység, beavatkozas sziikséges, amelyek kozott
az egészségtudatos étkezést és a mozgds oromét elterjeszts, tovabbvivé programok, a balatoni
kulturdlis rendezvények szervezése és szdmos kozosségformald, kozosségerbsité aktivitds mellett a
kerékpdaros kozlekedés feltételeinek megteremtése és elterjesztése, a szelektiv hulladékgydjtés, a
vizminGség védelmét biztositd fejlesztések és lakossagi kozrem(ikodés, a megujuléd energiaforrdsok
felhaszndlasa, az e-kozlekedési megoldasok, az 0Oko-gazdalkodasi rendszerek kialakitasa is
megtaldlhato.

A kozosségi egyuttmikodést segithetik azonnal a programok, melyek egyszerre épitenek a térségben
azon kihasznalatlan értékekre, mint a szabad, tartdsan munkat keresGkre, vagy azon Ures, alig hasznalt
ingatlanokra, melyek fenntartdsat mar egyre kevésbé tudjak vallalni az id6s, gyakran a Balatontdl tavol
é16 tulajdonosok. Egy kozosségi foglalkoztatasi program megfelel6 szervezeti keretet kindlna egyes
ingatlanok rendben tételére, illetve minimalis szinvonalu feludjitdsra, hogy aztan ezen ingatlanokat
alacsonyabb aron pl. fiataloknak, vagy kiskeresetleknek alkalmanként, vagy hosszu tavu hasznalatra.
Ezen feltjitdsok a konkrét munka mellett lehet6séget adnanak képzési, egyéb kozosségfejlesztési
programok szervezésére, illetve generaciok taladlkozasara is. Minden ilyen, vagy hasonlé céld program,
pl. ,Nagyapdm haza” program 3hozzéjarul a helyi értékek meg8rzéséhez és a kdzdsségi dsszefogas,
balatoni identitds erdsitéséhez.

A térségen belil egylttm(kodések, illetve kozosségfejlesztési programok hozzajarulhatnak az egymas
iranti bizalom noveléséhez. A Balaton térségben lakdk kozti kdlcsonds bizalom erdsitése fontos a jé
kozbiztonsdg szempontjabdl, aminek megléte a sikeres turisztikai desztinacidk egyik feltétele.
Mindezek mellett a kozbiztonsadg javitdsahoz a kozosségi alapon szervezett helyi védelem (pl.
Polgarérség), illetve a modern technikai eszk6zok (pl. térfigyel6k) alkalmazasat is béviteni lehet. Ezen
eszkdzok, nem csak a vagyonvédelmi, hanem pl. a Balaton vizének megfigyelése esetén életmentd célt
is szolgdlhatnak.

6. Kornyezet-fejlesztés

A tdj fenntarthaté mddon valdé haszndlata az eltérd teriileti adottsdgok figyelembe vételével, a
biodiverzitds megdrzése, a kérnyezet szennyezés mérséklése és a kérnyezet terhelésének a térség

3 http://www.mnvh.eu/hirek/788/20121110/oriasi-siker-nepi-epiteszeti-kultura-megorzesenek-mintaprogramja
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fenntarthatd fejlédését biztositd keretek kézé szervezése a telepliilések épitészeti szinvonaldnak
névelése — ,,Egészséges kbrnyezet, tiszta Balaton!”

Természeti koérnyezet, tdji értékek védelme

A Balaton vizmennyiség- és vizmindség védelmét szolgdlé programok folytatdsa
szennyvizkezelési, csapadékviz-elvezetési programok folytatdsa

A szélsGséges éghajlatvdltozds kévetkezményeire valo felkésziilés, pl. viz-monitoring és
vizlefolydst és visszatartdst kezeld rendszerek fejlesztése

A Nemzeti Parkok és a Kis-Balaton teriiletén megkezdett él6hely-védelmi program folytatdsa
és a Hévizi to vizmindség védelmének nyomon kévetése

A kbzbnség szamdra toparthoz valo hozzdférés tereinek bovitése érdekében a part-
rehabilitdcios program megvaldsitdsa

Az épitett brokség értékeke védelme mellett, az épitészeti minGség és telepiilési arculati
elemek fokozott javitdsa

Kérnyezettudatos megolddsok dszténzése az épiiletek energia- és vizfelhaszndldsaban

A Balaton kiemelked6 természeti-, tdji és kulturalis értékeinek megdbrzése a jelen és a jov6 generacidk
szamara megkoveteli a tdji-, természeti-, kornyezeti problémak kezelését. A taji-, természeti kornyezet,
illetve az ahhoz igazodva kialakult, abba harmonikusan illeszked6 gazdalkodasi és telepuilésrendszer,
valamint a tdjformalé, tajképi értékd teleptiléskép a kulturalis értékek egyittesével pdtolhatatlan és a
jové szamara meg6rzend6 rendszert alkot, amelyeknek védelme, értékeik kibontakoztatasa,
fenntarthaté fejlesztése elengedhetetlen.

A Balaton térség egyedi vonzereje a Balaton, mint K6zép-Eurdpa legnagyobb édesvizi tava és a tavat
korilvevd természeti és tdji kornyezet. Az embereknek a Balaton térségéhez valé viszonyat alapvet6en
hatdrozza meg a Balaton, mint vizfelllet és a taji, beleértve a természeti és ember altal alkotott épitett
kornyezet mindsége. A vizmennyiség és vizmindség valtozasanak folyamatos figyelemmel kisérésével
tudomadnyos igényl kiértékelésekre alapozva kell folytatni a vizmin&ség javitdsat és a kiegyensulyozott
vizmennyiség biztositasat szolgald intézkedések megvaldsitasat (pl. szennyvizkezelés, csapadékviz-
elvezetd rendszerek, vizfolyasok szabalyozasa), mikdzben biztositani kell a biodiverzitas lehetGség
szerinti megdrzését.

A Balaton vizkészlet gazdalkodasanak kozvetlen eszkdze a td vizszintszabdlyozdsa. Cél az lzemi
vizszintszabalyozas terén a nydri idGszakban a lehet6 legstabilabb és kiszamithato vizallas biztositasa.
Ez a szabalyozasi szint ndvelésére is kiterjedhet, a déli part veszélyeztetett telepiiléseinek megfelel6
védelmének megoldasaval egyidejlileg. Fel kell késziilni a térségben az utdbbi évtizedben regisztralt
szélsGséges éghajlati, vizhaztartasi jelenségek kovetkezményeinek kezelésére. Olyan monitoring
rendszer mukodtetése szikséges, amely alkalmas az éghajlati, vizszintbeli véltozasok nyomon
kovetésére. Cél, hogy a td életében ciklikusnak tekinthetd rovid tavu valtozasok megkiilonboztethet6k
legyenek a hosszutavon jelentkezd, trend-szer( valtozasoktél.

A Balaton-felvidéken feltarhatd karsztviz a Balaton északi térsége vizellatdsanak alapjat képezi. Itt a
nyilt karsztos vagy alig fedett karsztos terliletek ardnya kiemelten nagy, ez okozza terilet
érzékenységét. A sérilékeny foldtani kornyezetben |év6 lizemeld ivévizbazisok megdvasa kiemelt
feladat. A déli part rétegvizei kevésbé sériilékenyek, ott a nagyobb dallévizek illetve vizenyds teriletek
vizmin&ségének megdvdasa a cél. A Nagy-Berek és a Kis-Balaton 6koszisztémainak, vizes él6helyeinek
megdvdasa a Balaton térség természetvédelmi céljai kozott is kiilonds hangsulyt kell, hogy kapjon
egyrészt a helyi Okoszisztémak megl6rzése érdekében, masrészt a Balatonnal fennalld kozvetlen
kapcsolat miatt.

Az éghajlatvaltozas kedvez6tlen hatdsai mérséklése érdekében siirget6 feladat a vizvisszatartds, a
viztarozds és a kiegyenlités térségileg Osszehangolt megoldasa. Ennek részeként a telepilési
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csapadékviz elvezets rendszerek kiépitése és folyamatos karbantartdsuk, a medrek jo karban tartasa,
a zaportarozds megoldasa egyarant feladat.

A latogatdk, helyi lakosok szdmara névelni kell a Balatonhoz, mint téparthoz valé hozzaférést biztositd
tereket, a teriletrendezési tervben és a vizpart-rehabilitdciés tervekben elGiranyzott terilet-
felhaszndlasi valtoztatasok Utemezett megvaldsitasaval. Ennek kapcsan meg kell akadalyozni a Balaton
illegdlis feltoltését. Ez igényli az épitett kornyezet kisebb mérv(i atalakitasat is.

A t6 és kornyezete természetességének megbrzéséhez folytatni kell a tobbek kdzott a Nemzeti Parkok
és a Kis-Balaton teriiletén megkezdett él6hely-védelmi programokat. Fokozottan figyelni kell a Hévizi
té vizminGségének védelmére.

Fejlesztési cél a teleplilések szerkezetének az életmindség javitasat is szolgdld tovabbi fejlesztése
részben fenti z6ld infrastruktira rendszerek haldzatba szervezésével, a fejlesztéseknek a beépitésre
szant teriileteken vald koncentraldsaval (a beépitések tajban vald kiterjedésének korlatozasaval), a
hidnyzo - és a kiemelt térségi teriiletrendezési tervben is elGiranyzott — telepiilési elkeril6 szakaszok
megvaldsitasaval, illetve az intelligens kdzlekedési rendszerek miikodtetésével.

El kell érni a Balaton térség rendezési tervét és egyéb jogszabalyokat figyelmen kiviil hagyd
beruhazasok, épitkezések leallitasat és az eredeti allapot visszadllitasat.

Az elmult 50 évben eklektikusan kialakult épitett koérnyezet tovabbi atalakitdsdara, mindségi
tovabbfejlesztésére van szlikség, hiszen egy magas minGségl lakd — és tdil6helyi kornyezet
megkoveteli az épliletek, épitett értékek esztétikus megjelenését. Ez nem csak a helyi karaktert
hordozé hagyomanyos beépitési mdédok és épitészeti értékek megdrzését igényli, hanem az épitészeti
minGség és igényesség minden teriletre kiterjedé novelését Ugy a telepilési-, mint a taji arculat
formalasaban.

A telepllési arculat kedvezd irdnyu valtoztatasahoz hatékonyan jarulhatnak hozza mindségi
kovetelmények teljesitését befolydsold és ellen6rz6 térségi és helyi telepiilésrendezési és épitészeti
tervtandcsok, valamint a jo példdkat és jo gyakorlatokat népszer(sité képzések és kiadvanyok. Az Uj
épitések atgondolt szabadlyozasdn tul a teleplléskép alakitdsdban kiemelked6 szerepe van a
kozteriiletek szabdlyozdsanak is, amely a kozterileti rekldmok elhelyezésének szabdlyozasat is
magaban foglalja.

Tovabbra is torekedni kell az egyedi telepilésképet megdrz6 miemléki védettségl épiletek
megujitasara, illetve fenntarthatd hasznalatara, valamint a korabeli gazdalkodd, flird6z6, kulturalis
Balatoni élet hagyomanyainak megdrzésére és kreativ eszkdozokkel torténé bemutatasara.

A balatoni magaspartokhoz (Balatonflizf6, Balatonkenese, Balatonvilagos, Balatonfékajar, Tihany,
Balatonszarszo, Balatonfoldvar, Fonydd) szorosan kapcsolddoé felszinmozgdsok kornyezeti kockazatot
jelent6, valamint teleplléseket és az infrastruktirat veszélyeztet6 hatdsait mérsékls, kivédd
beavatkozasok sziikségesek.

Avizellatas terén cél, a nem ivéviz mindségl vizigények kielégitésének gazdasdgossagara torekedni, pl.
helyi vizvisszatartdssal, szlirkeviz hasznositassal (locsold, takarité, WC-6blits, stb. célra).
Szennyvizelvezetés és -kezelés terén cél, hogy a nem csatorndzott telepiiléseknek és a mar
csatornazott telepiiléseknek a teljes kori kozcsatornas szennyvizelvezetése és annak szennyviztisztito
telepen torténd tisztitasa miel6bb megvaldsuljon. Emellett nem lehet figyelmen kivil hagyni a
varhatéan hosszabb tavig csatornahdlézatra ra nem csatlakoztathatd telepiilésrészeket, ahol
szabalyozott kérlilmények kdzott a szakszer( hazi szennyvizkezelés megoldasat engedélyezve a helyi
veszélyeztetés kockazatat csokkenteni kell.

Felszini viz minéségvédelemmel érintett telepliilések és a szennyviz-csatorndzottsdg kapcsolata
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A kornyezettudatossag fontos eleme az energiatudatossag beépiilése a mindennapi életbe, mely
kapcsan torekedni kell tovabbra is az épiletallomany energiatakarékossagot szolgald felujitasara,
valamint a m(ikodtetésére. A megujuld eréforrasok flitési és hiitési célu hasznositdsanak elterjedését,
ezen belil is napelemek, napkollektorok, illetve kisebb biomassza f(itém(ivek létesitését, foldhé
hasznositdsat, csak lokalis szinten, a fogyasztasi helyhez kapcsoléddan célszer(i tdmogatni, a nagyobb
naperémlivek létesitése legfeljebb a Balaton déli teriiletein, a Somogyi- dombsagon képzelhetdSk el. A
termalvizek esetén torekedni kell a tobb céld hasznositdsra, pl. a joléti, furdési, gydgydszati
szolgdltatasokon tul a hulladékvizek, és igy a hulladékenergia flitési célu felhasznalasara.

7. Kozlekedés-fejlesztés

Kérnyezetbardt és a vdltozd igényekre rugalmasan reagdlni képes, eréforrds hatékony kézlekedési
rendszer miikddtetése a Balaton térségében — , Elérheté Balaton”

Balaton Ké6zlekedési Sz6vetség részeként a kiilbnbozé kézlekedési modu kézdsségi kbzlekedési
rendszerek 6sszehangoldsa és a rugalmas igénybevételhez alkalmazkodo miikédésiik
szervezése

Sdrmelléki repiilétér fenntarthato mikddtetése kbzosségi szerepvdllaldssal
Ké6zuti kdzlekedési sziikkeresztmetszetek olddsa

Vasuti kézlekedési villamositdsa az északi part mentén, illetve a déli part mentén a vasuti
kézlekedés kétnyomtdvuvd fejlesztése és az dteresztd képesség javitdsa

Kérnyezetkiméld, villamos-energia meghajtdson alapulo kézlekedési modok fejlesztése (pl.
északi part menti vasutvonal villamositdsa, Héviz-Keszthely kotéttpdlyds kozlekedés
fejlesztése, egyéb elektromos kézlekedési eszkdzok haszndlatdnak elterjesztése)

26



MUNKAANYAG

Az elmult években az M7-es autdpalya, a 8-as Ut és a 76-0s Ut fejlesztésével sokat javult a Balaton
térség elérhetGsége, de még mindig szikséges kisebb fejlesztések megvaldsitasa (pl. M8-as Uton
tovabbi elkerlil6 utak és kapacitdsbdvitések megvaldsitasa, M9-es Ut megépitése az orszaghatartdl,
Zalaegerszeg érintésével a Balaton térségéig). A térségi elérhetGséget javitja a tervezés alatt 1évd
Budapestet és Balatont 6sszekotd kerékpdrut megépitése, mikdzben térekedni kell arra, hogy mas
orszagos (pl. Duna menti, Vasfliggény kerékparut, vagy nemzetkozi haldzatba tartozd (pl. EuroVelo)
kerékparutvonalakrdl is elérhet6 legyen biztonsdgosan kerékpdron a Balaton. A térség relativ gyors
nemzetkozi elérhetGségéhez tartozik, hogy a sarmelléki Balatoni repil6tér hosszu tavu mikodtetése
biztositott legyen és fogadni tudja az alkalmi, illetve menetrendszer jaratokat.

A Balaton térségében a kozlekedési rendszer fejlesztésénél fontos szempont a kornyezetbarat
megoldasok alkalmazdsanak el6térbe helyezése, illetve a valtozé vendégforgalmat és specidlis
igényeket is rugalmasan kiszolgalni képes kozlekedési rendszer mikodtetése. A kilonféle kozlekedési
maddok haszndlatanak, illetve iranyitasi kozlekedési szolgdltatok kinalatanak 0Osszehangoldsa
érdekében kell |étrehozni és mikodtetni a Balatoni Kozlekedési Szovetséget. Lehet6séget kell adni
arra, hogy példaul a to tulsé partjdn kikapcsoldddk szamdra is alkalmi, vagy cslcsidészakban
rendszeresen m(kods irdnyjaratok biztositsdk a vizi, vasuti kozlekedés kozti kapcsolatot, vagy a
népszer turisztikai célpontok elérését. A Kozlekedési Szovetség keretében javasolt elérni a kiilonboz6
kozlekedési eszk6zok tarifarendszerének az 6sszehangolasat.

A Nemzeti K6zlekedési Stratégidban 2014-2020 tervezett fejlesztések térképi abrdzoldsa

A térképen szerepl§ projektek listaja

Sor-  Kozlekedési . .
Tervezett fejlesztések

szam maéd

1 Kbzt 76-M75 f6ut - Balatonszentgyorgy - Fenékpuszta elkertl6 (2x1), M75 gyorsforgalmi ut elsé
Gtem (kiemelt f6utként) Pacsa - Fenékpuszta kozotti szakasz (2x2)

2 kozut Keszthely - Héviz kozuti fejlesztés
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Sor- Kozlekedési . .
Tervezett fejlesztések

szam moéd

3 kozut 68 sz. féut - 1+700 - 93+300 kmsz. K6z6tt burkolat megerdsités

4 T~ 67 sz.“fcjut - Somogyasz,alé, Mernye, Merr:yleslzentmiklés, Vadépuszta, Somogybabod
elkeril6k (2x1), 11,5 t-as burkolat megerdgsitése

5 kozat Uj féut - Sidfok déli tehermentesité

6 vasut Lepsény - Balatonszentgyodrgy + Balaton projekt Il. Gtem el6készités

7 vasut Székesfehérvar - Lepsény szlk keresztmetszet kivaltas

8 kozut 710 sz. féat - M7 . 71. sz. féut kozott (2x1)

9 kozut 8 sz. f6ut - Veszprém korgydrd (2x2)

10 vizi Fonydd - Badacsony komp

A kozuti kozlekedésben folytatni kell a zsufoltsdg enyhitését, példaul elkerilé utak épitésével
Balatonakarattya (710. sz f6ut) és Keszthely térségében (76-os szamu f6ut tovabbi korszer(sitett
szakaszainak megépitése), valamint tovabbi kisebb Iépték(i kdzlekedés biztonsag javitasat szolgald
intézkedésekre lehetnek szikségesek. A td nyugati végén lévé kozuti kozlekedés zsufoltsagat
csokkentheti a Badacsony-Fonyéd kozti kompjdrat kialakitasa és miikodtetése is.

A vasuti kozlekedés igénybe vételének novelése érdekében torekedni kell a szolgaltatdsi szinvonal
mindségének a javitasdra, igy az északi vonal fejlesztésére, villamositasara, illetve a transznacionalis
kozlekedési hdlozatba is tarozé déli vonal atereszt6képességnek novelésére és folytatni kell a korszerd
személyvonatok izembe allitadsat. Tovabbi a helyi kdzlekedés kapcsan el6 kell késziteni Keszthely és
Héviz kozti kotottpalydsa kozlekedési rendszer kiépitését. A vasut villamositas mellett 6sztondzni kell
a kornyezettudatos, elektromos kozlekedési rendszerek fejlesztését, amit elsGsorban a helyi
érdekeltségl buszok (pl. irdnyjaratok, vagy falubuszok) kozlekedése, illetve kerékparok kapcsan kell
bevezetni. A vizi kdzlekedés sordn lehet&séget kell adni arra, hogy a menetrendszerinti kdzlekedés
mellett a fészezonon kiviil is — redlis koltségtényez6k mellett - lehetdségiik legyen az egyéni vizi
kozlekedést biztositd szolgaltatdknak a vizi szallitas szervezésére.

8. Intézmény-fejlesztés

Ké6z0s érdek vezérelte 6sszehangolt intézményi egyiittmiikddés a kiilénféle intézményi szereplbk k6zott
—,Egyiittm(ik6dé Balaton!”

Balaton térségében egy-egy dgazati teriileten a kiilonféle szervezetek tevékenységének
O6sszehangoldsa

Balaton térség egységes fejlesztése érdekében pénziigyi eszk6zok biztositdsa a Balaton
Fejlesztés Tandcs szamdra

A Balaton térség dtfogo, turizmuson tulmutato kommunikdciojanak szervezése a Balaton
Fejlesztési Tandcs és az dltala kijelélt szerveztek részvételével

Szervezetfejlesztés és a térségi egylttmikodések 0Osztonzése kiilondsen fontos a program
végrehajtasanak tdmogatasara, illetve a program céljainak teljesitése, valamint a fejlesztési iranyokban
megjelolt célokhoz kapcsolddd tevékenységek koltségtakarékos és sikeres elérése érdekében. A
szervezet fejlesztése nemcsak a program megvaldsitasa miatt fontos, hanem a térségi
elkotelezettséggel rendelkezé projektek fejlesztése, majd sikeres mikodtetése illetve a térségi
gazdasagi, civil, allami szerepl6k egylittmikodésének 6sztonzése érdekében is. A jov6ben is 6sztondzni
és batoritani kell a Balatonért dolgozni kivand civil szervezeteket, akik egy-egy sajatos célt, vagy
célcsoport képviselve szolgaljak a térség fejl6dését.

A szervezettség nemcsak altaldnossagban a fejlesztéspolitikdban, hanem egy-egy dgazati teriiletén is
kiildndsen fontos. igy nélkilozhetetlen a jol szervezettség, a koordinacié
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e (j befektetések és a vallalkozasok egytttm(ikodésnek 6sztonzésében;

e turisztikai fejlesztésekben;

e a képzések, oktatasi, kulturalis kinalat 6sszehangolasaban;

e a munkaerG-piaci kereslet és kindlat kozelitésében;

e akozlekedés és kiilonosen a tomegkozlekedés szervezésében;

e akornyezetvédelmi és vizgazdalkodasi intézkedések 6sszehangolasaban;

e mintajelleggel a régiod és tajainak fenntarthatd rendszereinek menedzselésben.

A hdrom megye teriiletét is érint6 fejlesztési térség (Balaton Kiemelt Udiil6korzet - BKU) 6sszehangolt
fejl6dését térségi fejlesztési tanacs koordinalja.

A harom megye és a Balaton Fejlesztési Tandcs a térséget érintd jarasokon keresztiil (11 jaras, amibdl
csak kettS van teljes mértékben a BKU teriiletén (Sidfoki és a Balatonfiiredi) kapcsolédhat dssze. A
tobbnyire a megyékhez idomuld dekoncentralt allamigazgatasi szervek hatdskore a spontan térségi
fejl6dés adottsagaira éplilve igazgatas-technikailag atalakithatd, annak érdekében, hogy a Balaton
teljesebb értékd, térségi alapon 6sszehangolt mikodése megtorténjen.

sz

ami nem csak a turisztikai célokat, hanem a térség teljes kérd kommunikaciojat, pl. egyéb befektetési
lehetdségek, egyediilalldé természeti értékek bemutatdsa kell, hogy szolgdlja. Ezen egységes
kommunikdcids feladat szervezését a Balatoni Fejlesztési Tanacs (BFT) hataskorébe kell helyezni és a
BFT altal kijelolt szervezetre kell bizni. A marketing kommunikacidhoz kapcsoléddan fontos a térség
egyedi arculatdnak kialakitasa, majd — a korszer(i kommunikacids eszkdzok alkalmazdasaval - a térségi
célcsoport orientalt promdciéja mind belfoldi és kilfoldi szintéren egyarant. A modern technikai
eszkozoket (pl. mobil technoldgidk, interneten kozosségi oldalak) is alkalmazé szervezett
kommunikdcios tevékenység szervezése a turisztikai, gazdasagfejlesztési célok mellett fontos szerepet
tolthet be a helyi tarsadalmi egytttmdkodések szervezésében, helyi lakosok informaldsban is.

Horizontalis jellegli fejlesztési célok

e Fenntarthatd kérnyezet- és tdjhaszndlat, mely soradn a tervezett beruhazasok, (pl. ingatlan-,
vonalas infrastruktura-fejlesztések) figyelemmel vannak a természeti értékek védelmére, a
vizbazisok védelmére, a levegBszennyezés csokkentésére, a hulladékok keletkezésének
mérséklésére. A fejlesztések sordn figyelemmel kell lenni a térségi, illetve teleplilési rendezési
tervekre, amelyek az egyes telepiléseken, illetve térségekben a természeti, kornyezeti
értékek, adottsagok és eréforrasok figyelembe vételével befolyasoljak az egyes beruhdzasok
megvaldsitasat.

e Barnamezds teriiletek hasznositdsa, illetve a haszndlaton kivil éplletek, teriletek (pl.
kiskertek, tres ingatlanok) , Ujrahasznositasa” a zold mez&s beruhazasok helyett

e Hdtrdnyos helyzetii tarsadalmi csoportok bevondsa (esélyegyenl@ség) a fejlesztésekbe, illetve
a fejlesztések hatdsainak szétteritése

e  Korszeriiinformdcids és kommunikdcids technoldgidk (ICT) alkalmazdsa, mely soran biztositani
kell az informacidknak a hatranyos tarsadalmi csoportokhoz vald eljutast,

e Balaton térségen beliili partnerségi egylittmiikédések Oészténzése az érintet szakmai
szerveztek, intézmények kozo6tt, illetve az alalmi, dnkormdnyzati szerveztek és civil szervezetek
kozti partnerségben.
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2.4. A fejlesztési célrendszer meghatdrozasa a térségen beliil kiilonféle
sajatossdgokkal rendelkezé teriileti részegységekre

A Balaton térség fejlesztése kapcsan nem célszer( altalanosan kijelolni fejlesztési térkategdridkat,
mivel az egyes fejlesztési terlileteken, igy pl. a turizmus, vagy az altalanos gazdasagfejlesztés, illetve a
kornyezeti infrastrukturdlis rendszerek, vagy a human elldtérendszerek mikodtetése kapcsan eltéré
térségi Osszetétell és léptékl egylttmikodések a relevansak.

A Balaton térségére vonatkozé koncepcid elsGsorban a gazdasagi fejlesztés lehetGségei szempontjabdl
kezeli az egyes térkategdriakat. gy az alabbiakban javaslatot tesziink nem telepiiléshatarosan — azokra
a térségi dltalanos gazdasagfejlesztési, turisztikai, illetve vidékfejlesztési egylittm(ikodési keretekre,
melyek mentén lehet6ség nyilhat a programmegvaldsitasi szakaszban a fejlesztések szervezésére.

Térségi alapu gazdasdgszervezés a nagyobb vdrosok és agglomerdcios korzetek bazisdn

Az altalanos célu (nem turisztikai) gazdasagfejlesztési tdmogatasokat javasolt térségi programokon
keresztil szervezni, mely soran a helyi szerepl6k bevonasaval hatékonyabban érvényesithet6k a térségi
adottsagok, illetve valdésulhat meg a tuddsbazisok, szakmai tapasztalatok magasabb szinvonald
hasznositdsa. A térségi gazdasdagfejlesztési programokat javasolt azon meghatdrozé lélekszamu
varosok, illetve agglomerdciés korzetek koré szervezni, melyek vonzaskorzete dontéen a Balaton
térségében van. Ezek a kbvetkez6k, melyeket a lenti térkép is dbrazol:

Gazdasagfejlesztési térségek kdzponti A térségen belil meghatarozé
telepiilései telepiilések lakonépessége
2012. év végén (f6)

Siofok-Zamardi térsége 27 892
Balatonfiired, Balatonalmadi, Balatonf(izfé

térsége 26 067
Keszthely-Héviz térsége 25 045
Fonydd-Balatonlelle-Balatonboglér térsége 16 066
Tapolca térsége 15966
Marcali térsége 11 733

Forras: KSH, 2012. évi adatok
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Vidrosi agglomerdcios térségek, mint a gazdasdgszervezés kézpontjai

Kiemelt turisztikai kézpontok és térségeik

A turizmusnak eltér6 a jelent6sége a Balaton térség telepiilésein. A vendégéjszakdk alapjan harom
markdns térségi kozpontot lehet megkiilonboztetni, melyet az aldbbi térkép is bemutat: Balatonfiired,
Siofok és Héviz-Keszthely térsége.

Héviz térsége turisztikai szempontbdl egyiltt kezelendé a kozeli Keszthellyel, hiszen a
telepilések adottsagai jol kiegészitik egymast, tovabba javasolt egyilttesen kezelni azokat a
kozeli, turisztikai szempontbdl meghatarozd telepilléseket, ahol kiemelt adottsagként
jelentkezik a termal- és gydgyviz joléti, illetve gydgyitasi céld hasznositasa. (pl. Zalakaros,
Kehidakustany, Alsépahok). Ezen térségnek kivalé adottsagai vannak arra vonatkozéan, hogy
magas szinvonalul, elsédlegesen kilfoldieket fogadd egészségturisztikai, illetve gydgyitd,
rehabilitdciéos kozpontta valjon Kozép-Eurdpaban. Ehhez a vonzerdként jelentkezd,
egyediséggel is bird szolgdltatdsok mellett sziiksége, a kozlekedési elérhet6ség javitasa (pl.
repul6tér hosszi tavud miikodtetése, kozuti kozlekedés fejlesztése a nyugat-eurdpai
autépalyakrdl), illetve egyéb, a vendégek kiszolgalasat és kikapcsolddasat segit6 turisztikai
szolgaltatasoknak (pl. vendéglatds, aktiv turizmus, kulturdlis programok) a jelenleginél
magasabb szinvonalon, valé nyujtdsa.

Balatonfilireden az elmult években jelentGs turisztikai célu és telepliléskép javitdsat szolgdld
fejlesztések voltak. A varost jellemezi a kulturdlis, épitett orokség értékek magas szinvonalu
meglrzése, a kulturdlis, gasztrondmiai programok és egyéb, pl. sport rendezvények
sokszinlsége. Az elmult években a vdros természet kdzeliséget hangsulyozd fejlesztések is
megvaldsultak, pl. a Koloska volgyben. Balatonfiredhez hasonlé értékekkel bir a kdzeli Tihany,
mely teleplilés — ugyan fokozatosan csékkens — de még mintegy 100 ezer korili kereskedelmi
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szdllashelyen eltoltott vendégéjszakaval rendelkezik egy évben. A Balaton északi partjan,
illetve a parttdl tavolabbi telepiléseken, a Balaton-felvidék turizmusat szintén meghatdrozza
a hagyomanyGrzés, a természet kozeliség, a kerékpdrozas, természetjards és lovaglas
lehetGségei, a helyi termék el6allitas és értékesités, valamint a bordszat.

Siéfokon ugyan az elmult 10 évben kozel 30%-kal csokkent a vendégéjszakdak szdma a
kereskedelmi  szdlldshelyeken, de a Balaton turizmusaban a jelentGsége
megkérddjelezhetetlen. A vdrosban, illetve az autépalya mentén, a déli parton az elmult
években nétt az tidilési célu ingatlanforgalom, ami a sajat tulajdonu ingatlanok Gdilési célu
hasznalatdra utal. Siéfok turizmusaban kiemelt szerepe van a jol elérhetGségének,
Budapesthez vald relativ kdzelségének, a rendezvényeknek, illetve a Balaton part relativ hosszu
teriileten torténd megkozelithet6ségének. A rendezvények turisztikai hatdsai kapcsan fontos
kiemelni Zamardi példajat, hiszen a fiataloknak sz6l6 Balaton Sound konnytlizenei fesztival
megszervezése Ota a telepllésen kozel kétszeresére emelkedtek a kereskedelmi
szdllashelyeken eltoltott vendégéjszakak. lgaz, hogy ez a turisztikai szolgdltatasok,
szallashelyek, vendéglatdegységek (ezen belll kiemelt az id6leges, mobil egységek szerepe)
egyszeri jelentds terhelését jelenti, a jov6ben célszer(i a programszervezéskor a turisztikai
infrastruktura évi atlagos kihasznaltsagara torekedni. Ugyan ez nem feltétlenll a nagyobb
tomegeket vonzé rendezvények elhagyasat jelenti, hanem a nagy rendezvényeken kiviili
szolgdltatas, programkindlat fejlesztését. A déli part mentén fokozattan torekendi kell arra,
hogy az északi parthoz hasonldan a parttél tavolabbi telepiiléseket a kordbbiid&szakhoz képest
még intenzivebben vonjak be a természet kozeli turisztikai program kinalatba.

Javasolt a jov6ben az érintett térségekben a tamogatasok hatékony felhasznaldsa és fejlesztési igények
harmonizalasa érdekében a térségi alapon szervezett turisztikai programok csomagok kialakitasa és
megvaldsitasa.

Kiemelt turisztikai jelent8ségli telepiilések a Balaton kiemelt térségben
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Vendégéjszakdk szama kereskedelmi szdlldshelyeken

Telepiilés 2002. év | 2003. év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007. év | 2008. év | 2009. év | 2010.év | 2011. év 2012. év
Héviz 955596 | 953128 | 919956 | 914637 | 927323 | 946227 | 909740| 913415| 934385| 990980 | 1004622
Siéfok 869055| 731383 | 628994| 675541 | 669484 | 712182 | 667360| 621174| 583104 | 539531 625 333
Balatonfiired 535274 | 519929 | 502402| 471788 | 431055| 490919 | 578088 | 504769 | 458797 | 446405 479711
Zalakaros 225563 | 247685| 252824| 323466 | 395952| 392758 | 377916| 397517 | 413594 | 436454 403133
Balatonszemes 130221 | 121397 98808 | 107567 | 121939| 132759| 144158| 152828 | 133597| 132860 149 602
Keszthely 201716| 189854| 189047| 188512 | 162636| 183582 | 159226| 139194| 163137| 171416 134928
Fonyéd 135887 | 116908 | 100018 95594 84736 79 071 92 478 79 689 97 380 94 169 116 076
Zamardi 48510 50 035 42502 38 385 56 898 66 799 72 300 78 279 86 356 82517 112 022
Alsépahok 110024 | 116358 | 115961| 110658| 120864 | 140072 | 135206 | 124174| 122154| 110824 111974
Zanka 184335| 140055| 125091 | 125157| 120584 | 124001 | 101542| 119064 | 114318 | 105447 105 853
Tihany 192517 | 187082 | 161370| 164748| 153423| 150601 | 137935| 107328 | 101028 | 104241 93618

Telepilés Valtozas 2012/2020
Héviz 5%
Siofok -28%
Balatonfiired -10%
Zalakaros 79%
Balatonszemes 15%
Keszthely -33%
Fonyadd -15%
Zamardi 131%
Alsépahok 2%
Zanka -43%
Tihany -51%

Forras: KSH Tdjékoztatasi adatbazis

Vidékies térségek

s sr

A Balaton térsége Osszességében egy alacsony néps(rlségl, vidékies térségnek tekinthetd, ahol
jelent@s tere van a vidékfejlesztési célu, igy a mezGgazdasdgi termékek termesztésén és elSallitasan,
illetve a vidéki kisvallalkozdsok megerGsitésén és elsédlegesen a helyi lakossagot kiszolgdld
alapszolgaltatdsok fejlesztésén alapuld programoknak. Ezen fejlesztési célokat elsGsorban a helyi
kozosségek (2013 el6tt un. Leader kozosségek) altal kialakitott és mikodtetett programok révén
valdsitjdk meg. A jovGben is fontos ezen programok szerepe a Balaton térségben. A helyi kozosségek
lehatdrolasara jelen koncepcid nem tesz javaslatot, de kivdnatosnak tartja, hogy ha a megyei
kozigazgatdsi rendszerhez illeszkedGen szervezddnek ezek a kdzdsségek, akkor az érintett szerepl6k
minél inkdbb torekedjenek a Balaton térség egységes lefedésére, azaz a Balaton térségében lehetfség
szerint megyénként egy, illetve Veszprém és Somogy megyében maximum ketté darab helyi vidéki
k6zOsség alakuljon meg a 2014-t6l kezd6d6 tdmogatdsi idGszakban.
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3. A célrendszer koherencia vizsgalata

3.1 Belsé koherencia vizsgalat
3.1.1. A jovokép, a fejlesztési elvek és az atfogo cél kapcsolatanak bemutatasa

A kovetkez6 abra bemutatja, hogy a kijelolt stratégia célok miként szolgaljak az atfogo cél elérését:

Rugalmasan m(ikodé és
folyamatosan

. L. Megbizhatd jovedelem-szerzés és javuld életmindség biztositasa a helyi Balatonhoz ldtogatdk szamanak és Innovativ, magas hozzdadott értéket termelé és S X
Atfogé célok . . . L lemr s o . _y o megujulasra képes
lakosok szamara elégedettségiiknek a ndvelése szolgaltatd vdllalkozdsok szamanak bdvitése M
S szolgdltato intézmények
' — — ¢ 4
1‘ T _— | > F —— [ ——— 1

Megujulé balatoni Balatoni egészség és Balatoni terméket az  Egészséges kornyezet,

e, e . Aktiv Balaton! Innovativ Balaton! Elérhet6 Balaton! Egyiittm(ikodé Balaton!
kézosségek! megujulas! asztalra! tiszta Balaton!

A taj fenntarthaté mddon vald

hasznalata az eltéré6 terdileti . a
A Balatoni gazdasag

A régidban él6k és ide adottsagok figyelembe A turizmusbdl szdrmazé Y,
. ) . ) R o1k BT . R jévedelemtermeld és . h 4 o s
A térsadalom harmonikus latogatok egészségi . ) vételével, a biodiverzitas bevételek novelése, illetve a L, L, Kornyezetbarat és a véltozd
s ) J ) B Helyben elGallitott és Y N ., ., foglalkoztatasi képességének . L e, ,
fejl6désének zaloga a allapotanak és ., megGrzése, a kornyezet kapacitdsok egész éves L, L, , ., igényekre rugalmasan reagdlni K6z06s érdek vezérelte
P ] i P ) ., N feldolgozott egészséges ) L, i ) javitasa a helyi és kapcsolédd ) L ) , . L,
Stratégiai dinamikusan miikodé életmingségének javitasa a szennyezés mérséklése és a kiegyensulyozottabb képes, er6forras hatékony osszehangolt intézményi

AU EN EVNUEIREl]

élelmiszerek termelésének, . . e . .. . . Sk i oo

célok gazdasag mellett a térségben  térség természeti forrasaira L. , kornyezet terhelésének a kihasznalasa a turisztikai N s kozlekedési rendszer egyluttm(ikodés a kulonféle
s e PR feldolgozasanak és - e Lol 4 e egyuttm(ikddés o AN P

él6 kozosségek folyamatos épitett egészségipari térség fenntarthato fejl6dését  termékek és szolgaltatdsok mikodtetése a Balaton intézményi szereplék kozott

fogyasztasdnak az 6sztonzése eredményeként az Uj
megujuldsa szolgaltatasok igénybe vétele E biztositd keretek kozé osszehangolt fejlesztésének i : térségében

‘L . , . ) , termékek, szolgaltatdsok
és kozvetitése altal. szervezése a telepllések eredményeként. i ) L,
s . . fejlesztése révén
épitészeti szinvonalanak

novelése
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3.2 Kiilsé koherencia vizsgalat

3.2.1. A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

1/2014 (1.3.) OGY Hatéarozatban elfogadott Orszagos Fejlesztéspolitikai és Terlletfejlesztési Koncepciod
alapjan Balaton térség fejlesztésében meghatdrozott feladatokat az aldbbi stratégiai célok és azok
eléréshez kapcsolddo eszkdzok kezelik:

Balatoni fejlesztési koncepcid stratégia

OFTK-ban szerepl6 feladatok pss
céljai

e A fenntarthaté és versenyképes turizmus
megteremtése, a térség valtozatos vonzerGire
épitett Uj és komplex turisztikai termékek
kialakitasa, magas szinvonalu szolgaltatasok

biztositasa.
A turizmusbdl szarmazo bevételek névelése,

e Aszezon meghosszabbitdsa egész éves kinalati illetve a kapacitasok egész éves
programcsomagok megteremtésével, ennek kiegyensuUlyozottabb kihasznlasa a
érdekében térségi turisztikai halézatok, turisztikai termékek és szolgéltatasok
tematikus utak kialakitasa, megerdsitése. osszehangolt fejlesztésének eredményeként.

e Egységes térségi turisztikai menedzsment A régidban él6k és ide latogatok egészségi
mellett a turisztikai kinalat teriletileg allapotanak és életminGségének javitasa a
differencialt tervezésével a vendégforgalom térség természeti forrasaira épitett
terlileti szétteritése, a hattérteriletek egészségipari szolgaltatasok igénybe vétele
adottsagain (borvidék, nemzeti park, hegyek, és kozvetitése altal.

erdék, apréfalvak, torténelmi emlékek, népi
hagyomanyok gasztrondmia stb.) alapuld
alternativ turisztikai termékek kinalatdnak
kifejlesztése és ,értékesitése” a parttél tavolabbi
telepliléseken.

e A Balaton, a vizes élGhelyek és egyéb természeti
terliletek 6koldgiai és kémiai allapotanak
megdvasa és tovabbi javitdsa, a vizszint
ingadozashdl fakadd problémak mérséklése, a

Balaton-part terhelésének korlatozasa, a A taj fenntarthaté médon valé hasznalata az
nadasok védelme, a térség é16 és élettelen eltérs teriileti adottsagok figyelembe
természeti értékeinek megdrzése. vételével, a biodiverzitds megdrzése, a

o A térség tovabbi beépitésének koérnyezet szennyezés mérséklése és a
megakadalyozasa, tajrehabilitacid, a tajsebek kornyezet terhelésének a térség
kezelése, az er6zids és deflacios hatasok fenntarthaté fejl6dését biztosito keretek

mérséklése (magaspart és pincevédelem). kozé szervezése a teleplilések épitészeti
szinvonaldnak novelése

e A kulturalis 6rokség magas szintl védelme,
tudatositasa és bemutatasa.

e A Balaton illegdlis feltoltésének
megakaddlyozdsa.

4 https://www.nth.gov.hu/hu/tevekenysegek/eu-2014-2020/orszagos-fejlesztesi-es-teruletfejlesztesi-koncepcio
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. Balatoni fejlesztési koncepcio stratégia
OFTK-ban szerepl6 feladatok ) P g

céljai
e A Balaton torvényt és egyéb jogszabalyokat
figyelmen kiviil hagyé beruhazasok, épitkezések
ledllitasa, az eredeti allapot visszaallitasa.
e Egységes, turisztikai vonzeréként is szolgald Koérnyezetbarat és a valtozo igényekre
balatoni kozosségi kozlekedési rendszer rugalmasan reagalni képes, eréforras
megteremtése. hatékony kozlekedési rendszer miikodtetése

a Balaton térségében

o Telepilési egylttm(ikodés és egységes elvek
mentén zajlé fenntarthato varosfejlesztés a

Balaton varosgy(irdijében. A Balatoni gazdasag jovedelemtermel6 és
foglalkoztatasi képességének javitasa a helyi
e Azingatlandllomany rehabilitacidja, valamint a és kapcsolédé tudasbazisokkal vald
varosiasodott kdrnyezet kinalta terlleteken uj egylttm(ikddés eredményeként az Uj

funkcidkkal val6 hasznositasa (pl. lak6funkciok, termékek, szolgaltatasok fejlesztése révén
tuddsalapu gazdasagi tevékenységek, orszagos
kozigazgatdsi, kozszolgaltatasi funkcidk).

e A Balaton-térség hattér telepiléseinek

fejlesztése. Helyben elGallitott és feldolgozott

egészséges élelmiszerek termelésének,
o A Balaton-felvidék aktiv tajképvédelme, a feldolgozasanak és fogyasztasanak az

természetvédelemre, taji adottsagokra épilé dsztonzése
gazdalkoddsi médok kialakitdsa, fejlesztése.

3.2.2. Kapcsolat a Partnerségi megallapodassal

Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014—-2020-as fejlesztési id6szakra az alabbi informacidkat
tartalmazza a Balaton térség fejlesztése kapcsan.

Nemzeti Fejlesztési Prioritds 1: A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitasa és nemzetkozi
szerepvallalasuk fokozasa

»A gazdasagi novekedést tobbpdlusu specializalt fejlesztésekkel is segiteni kell (pl. intelligens
szakosodasi stratégia mentén), kiilonosen egyes nagyvarosok térségében és a Balaton sajatos
turisztikai profilu térségi gazdasagaban (e kiemelt térségi beavatkozasokat kiilén értékeld és
dontési mechanizmusok azonositjak tematikusan és foldrajzilag).”

EU TEMATIKUS CEL 3: A kis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA keretében), a halaszati
és akvakultura-agazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitasa

JKKV-k fejlett kapacitdsainak megteremtése a kiemelt térségekben: (1) a noévekedési
potenciallal rendelkezd nagyvarosi novekedési zénakban, (2) a leghatranyosabb helyzetd
térségek szabad vallalkozasi zéndiban, (3) a sajatos gazdasagu Balaton térségben.”

Az orszagos jelentdségli terlileti problémak és potencidlok kezelése meghaladja a térségi szerepl6k és
a térségileg decentralizdlt fejlesztések er6forrdsait, ezért azokat elsGsorban dgazati operativ
programok fogjak kezelni a 2014—-2020-as idGszakban:

e Balaton térség gazdasagi versenyképességének helyredllitdsa (gazdasagfejlesztési OP
forrasok)”.

,A 2014-2020-as idGszakban kisérleti integralt terlleti beruhazasi (ITB) kezdeményezésként
megkezdddik a Balaton ITB (BITB) megvaldsitasa. A térség gazdasagat sajatos turisztikai dominancia
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jellemzi, mely sériilékennyé teszi a gazdasagot, ezért sziikséges az integralt megkdzelitésben valé
kezelés Az ITB eszkdz alkalmazdsanak célja, hogy a gazdasagi beavatkozasok integracidja révén
lehet6séget teremtsen a gazdasdag diverzifikacidjara, a kornyezeti érzékenység figyelembe vételével. A
Balaton ITB a gazdasagfejlesztési OP ERFA forrasaibol részesedik, ebben az esetben a tematikus atfedés
elkerlilését a gazdasagfejlesztési OP és terlileti OP kozotti lehatarolds biztositja. A Balaton térség
felkésziilésére, integralt fejlesztési csomagjainak tervezési és végrehajtasi kapacitasépitésére a
Kormanyzat mar jelenleg is biztosit forrdsokat. A Balaton térség dontéshozo testillete el6zetesen
ismert forraskeretekre, meghatarozott targykord (ld. agazati teriileti lehatarolasok szerint fentebb)
programot készit. A térség a program végrehajtasaban is szerepet kap (e szerepekrdl Id. a végrehajtasi
tablazatot e fejezet végén). A tapasztalatok figgvényében a 2014-2020-as id6szak soran a Balaton ITB-
ben kezelt fejlesztésekhez tovabbi programok és alapok tdmogatasai csatlakozhatnak.”

3.2.3. A célrendszer kapcsolata a Balatoni Kiemelt Udiil6korzet teriiletrendezési
tervvel

A teriiletfejlesztési koncepcid teljes mértékben &sszhangban van az OTrT-vel és a Balatoni KMU
terliletrendezési tervvel. A koncepcio tobb hely 6sztonzi és elGsegiti a rendezési tervben kordbban
megfogalmazottak megvaldsitasat: pl. vizpart rehabilitacid, taji értke meg6rzése, telepiilés arculat
mindségi javitasa, kornyezetterhelés mérséklése, fokozottan védett teriiletek, természetileg érzékeny
terliletek megdvasa.

3.2.4. A célrendszer kapcsolata a fontosabb agazati koncepciokkal, tervekkel

Az alabbi tablazatban szerepl6 stratégidkhoz valé illeszkedés keriilt megvizsgalasra.

Stratégia megnevezése Stratégia elfogadottsaga

Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcié 2014-2024 Tervezet, a kormany még nem
fogadta el.

Nemzeti K6zlekedési Stratégia2014-2030 A stratégia kormany altali
varhaté elfogadasa 2014. II.
negyedév

Semmelweis Terv 2011-2013 Hivatalosan még nem fogadta el
a kormany.

Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 A stratégia elfogadasa a
1074/2012. (llI. 28.) Korm.
hatdrozattal.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcidé 2014-2024 célkit(izése, hogy Balaton tartdsan legyen tagja
az eurdpai TOP 5 csaladi udilé desztinacidonak. A régié magyarorszagi és eurdpai piaci pozicidja
ugyanakkor tovabbi er@sitésre szorul. A csalddbarat szolgdltatdsok mellett sziikséges, hogy mads
korosztalyok is megtalaljak a kikapcsolddas széles lehet&ségeit a Balaton térségében, mert ez feltétele
a célként megfogalmazott ,,szezonhosszabbitasnak”.

A té kornyéki kozuti kozlekedési rendszer — kilondsen a fészezonban — tulzsufolt. Az utébbi évek
infrastrukturalis beruhazasainak kdszonhetben (pl. M7-es autdpalya, elkeriil6 utak megépitése) a
helyzet kedvez6bb, ugyanakkor mind a kozuti, a vasuti, mind pedig a vizi kozlekedés tovabbi
fejlesztéseket igényel.

A Balaton adottsagai tobb cél megvaldsitasat is lehetévé teszik. Célszerl azon fejlesztési elképzelések
megvaldsitdsa, amelyek révén a Balaton Eurdpa ,csaladi tavava” valhat. Az adottsagok kivaldéak a
gyermekes csalddok fogaddsdhoz, a szuprastrukturalis (pl. szallds, strand, jatszotér) ,csaladbarat”
fejlesztések ©sszehangolt megvaldsitdsdval elvégezhet6k. A régid turizmusfejlesztésének fontos
feladata a hattértelepililések erételjes bevondasa a vendégforgalomba, szezonidGszak
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meghosszabbitdsa, az idGjarastol flggetlen szolgdltataskindlat bdvitése és a szolgdltatasok
minGségének emelése. A fenti célok és tervezett eszkd6zok Osszhangban vannak a koncepcidban
foglaltakkal.

A Nemzeti Kozlekedési Stratégia szerint az orszdg egyik legnagyobb vonzasi térsége a Balaton és
koérnyezete Budapest mellett. Gazdasagi, kulturalis és f6képpen turisztikai jelentésége a nydriidészakra
korlatozédik, mindemellett a térség telepiiléseinek egymastdl vald gazdasagi fliggése erds az év egésze
soran. Kiemelt szerepe van a vizi személyszallitdsnak a Balatonon, ahol szolgdltaté a Balatoni Hajézasi
Zrt. A tarsasag f6 tevékenysége a balatoni menetrend szerinti hajézas és kompkozlekedés biztositasa,
de 21 kikot6 Gizemeltetéséért is felelGs.

A stratégidban foglaltak alapjan

= A Balaton elérése tobb iranybdl is (délrSl és harant irdnyban is) gyorsul vasuton, kdzuton, ha
magantbke bevonhatd, akkor légi uton is Sarmellék fejlesztésével.

= A Balaton turisztikai jelent6sége miatt a région beliili elérhet6ség kapcsan a kerékpdarozas
feltételeinek fejlesztése kerul a fékuszba.

A vasuti kapcsolatok gyenge pontja tovabbra is az atszallasok biztositasanak gondjai, tovabbd a Balaton
keletrél valdo megkeriilhet6ségének nehézsége. Ezen felll kritikus, hogy nem biztosithatd az egyéni
kozlekedéssel szemben versenyképes eljutasi id6.

A haldzat szlik keresztmetszetei és hidnyai a régié szempontjabadl:

=  Szabadbattyan—Balatonszentgyorgy vonalszakasz egyvaganyd, a vonal idGszakosan
kapacitdsproblémakkal kiizd, mdsodik vagany szakaszos épitésének elSkészitése
folyamatban van.

= Szabadbattydn—Tapolca vonalszakasz egyvaganyu, dieseliizem(i, melynek villamositdsa
folyamatban van.

A Balaton kiemelt réség koncepcidja a fentiekkel 6sszhangban kiemelten kezeli a vasuti, vizi és
kerékparos kozlekedés fejlesztését.

A Semmelweis Terv 2011-2013-ra fogalmazott meg intézkedéseket az egészségiigy atfogd
fejlesztésére, de szamos helyen el6re mutat a jové fejlesztési irdnyaiba.

Semmelweis Terv szamos beavatkozasi iranyt és tervezett intézkedést fogalmaz meg, amelyek koziil
kiemelt jelentdségli a gazdasagi fejlédés szempontjabdl is kitdrési pontot jelenté egészségturizmus
fejlesztése, az egészségligyi képzésbe, illetve az egészségiparba torténé beruhazasok rendszerszer(
tdmogatasa.

Az orvosi rehabilitaciéo nem a koltségcsokkentés, hanem a gydgyitd-helyreallité folyamat kiteljesitése
szempontjabdl fejlesztendd. A kozosségbe visszailleszkedés és a munkaképesség biztositdsa csak a
tobbi érintett agazattal egylttmlkodve érhetd el, és vezethet az egyéni és tarsadalmi szempontbdl
sulyosan karos inaktiv l1ét megel6zéséhez. A geoldgiai gydgyhelyeket egy nemzeti gydgyturisztikai
program részeként kiemelten kell kezelni, melyhez a Balaton térsége tobb telepiilés révén is
csatlakozhat (pl. kiemelten Héviz, Balatonfiired, Tapolca).

A Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 alapjan a magyar vidékpolitika fontos célkitlizése, hogy
kiegyensulyozott varos—vidék kapcsolatrendszer kiépitésével Ujra megteremtse a falvak gazdasagi
|étalapjat. Varos és vidéke egymadsrautaltsaganak tudatositdsa, harmonikus egyenlGségen,
kolcsonosségen alapuld kapcsolatanak helyredllitasa. Ennek kapcsan példdul a Balaton térséget is
érint6 horgaszati tevékenység pozitiv jarulékos hasznosuldsa a varos-vidék kapcsolatok er@sitése,
ugyanis a horgasztarsadalom jelent6s része varoslakd, akik a kellemes vizparti, vidéki kornyezetben
taldljak meg maguk, illetve csaladjuk szdmara a tartalmas kikapcsolédas lehet6ségét. A halgazdalkodas
tdmogatdsa egy hosszU tavu stratégia alapjan valésul meg, donté tobbségében a kis és
kozépvallalkozasok részestilnek bel6le. A korabbi idészakban a balatoni halgazdalkodast — a tarsasag
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10%-os allami tulajdonlasa miatt az EU finanszirozasu program hatranyosan érintette. Ezt a problémat
a koncepcidéval 6sszhangban a jovében ki kell kiisz6bdlni. A program finanszirozasi hatterét az Eurdpai
Haldszati Alap biztositja a Haldszati Operativ Program keretében.

A helyi termelés, feldolgozas és értékesités, a helyi termékek szervezett bejuttatasa a kiskereskedelem
rendszerébe helyi és nemzetgazdasagi szinten is szamottevd piaci szegmenst jelenthet. Mégis, jol
menedzselt, védjeggyel ellatott helyi termékek csak elvétve taldlhatdk. A helyi feldolgozas és helyi
értékesités a legtobb térségben helyi piacok hianyaban ugyancsak nem megoldott. Az dru tobbszoros
kozvetitdi ldncolaton és nagy szallitdsi tdvolsaggal, ily modon meglehetésen drdgdn jut el a
fogyasztokhoz. A helyi termel6k, ha termékeiket nem tudjdk értékesiteni, tonkremennek, félhagynak
a termeléssel. A sajat termelés(i élelmiszerek ardnya a élelmiszer fogyasztasban atlagosan 10%, a
févaros esetében 1%, mig a kdzségek esetében 19%. A kovetkez6 években kiemelt figyelmet kell
forditani, hogy a sajat termelés( élelmiszerek ardnya novekedjék. A fentiekben megfogalmazott
szempontok és célok hangsulyosan jelennek meg a koncepcidban.

A magyar nemzet gazdag népi kézmiivessége, népmiivészete mély, ezeréves gydkerekre nyulik vissza.
Nemzeti, kulturdlis identitasunk része, nemzeti 6nkifejez6désiink eszkdze. Mdara a kézmlivesség
jelent6sen visszaszorult, egy része mar hagyomany6rzé jelleggel, alapvetéen esztétikai, kulturalis
Oorokség értéke miatt m(ikédik, mindennapi hasznalati targyat mar nem allit el6. A kézmlives
tevékenységeknek azonban szamos olyan teriilete van, amelyek korszer(i formaban megujithatok. Arra
kell toérekedni, hogy a hagyomanyos mesterségek fennmaraddsat, a mesterség, szakmai tudas
tovabbaddsat biztositsuk, az ehhez sziikséges szakképzési, oktatdsi hattér rendelkezésre dlljon.

Megyei fejlesztési koncepciokhoz vald illeszkedés

A Balaton térséget érint6 megyék fejlesztési koncepcidja bemutatasra kerilt a Helyzetelemzd
anyagban (fejlesztési koncepcié megalapozd, |. kotet). A megyei koncepcidk a korabbi balatoni
fejlesztési koncepciét vették alapul a Balaton térségére vonatkozéd fejlesztési célok
megfogalmazasahoz. Mivel jelen koncepcié f6 céljaiban épit a kordbbi koncepciéra, ezért
koncepciondlis szintd eltérés nincs jelen dokumentum és a megyei koncepcidk kozott.

4. A terulet felhasznalas alapelveit lefektetdé koncepcioé

A koncepcid alapjan az aldbbi teriilethaszndlati elveket kell érvényesiteni a Balaton térségében
tervezett fejlesztések soran

* a barnamez6s fejlesztéseket a zOldmezGs beruhazasokkal szemben el6nyben részesit6é
terilethasznalat;

* a kozkincset képez6 természeti és kulturalis értékek megébrzése mellett ezen értékek és a
kozszolgaltatdsok - terhelhet6ségen bellli - értékmegbrzé elérhetésége, hozzaférhetbsége,
akaddlymenetesitése;

» afejlesztések helykivalasztasa, a terileti kozigazgatds és a kozszolgaltatdsok szervezése szolgdlja a
fenntarthatésagot, az értékmegG6rzést és a biztonsagot;

* Qaz utazasra forditott id6 csokkentése, az utazas biztonsagos és fenntarthaté modjanak, valamint
akaddlymentesitésének biztositasa;

* a helyi kdornyezettudatossag, a taji értékek iranti felel6sség, a helyi adottsdgokhoz igazodd térségi
gazdasag és tarsadalom kialakitdsanak szolgalata;

* a kozlekedés és az aruszallitds kornyezeti, miszaki, kozbiztonsagi kdrokozdsanak és kockazatanak
csokkentése;
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» a fejlesztéseknek a meglévl6 teriletekhez kapcsolasa, a telepilések kozti terlletek lehet6ség
szerinti természet kozeli allapotban tartasa, illetve fenntarthaté mez6gazdasagi hatasa.

5. A fejlesztés eszkoz- és intézményrendszere

5.1. Pénziigyi eszk6z6k azonositdsa

A fejlesztéspolitika Balaton térségre allokalt decentralizalt forrdsait 2014-2020 k6zott a Balaton
Integralt Terileti Beruhazas GINOP és TOP vissza nem téritend6 forrasai, illetve a GINOP pénziigyi
eszkozei jelenthetik, ugyanakkor hosszabb tavon cél, hogy a fejlesztéspolitikdn tul a megyei
dekoncentrdlt allamigazgatdsi szervek mellett bizonyos feladatokra (vizligy, épitésiigy) a Balaton
térségéhez illeszkedd egységes szervezetrendszer alakuljon ki. A kialakulé szervezetrendszer hosszu
tdvu fenntarthatdsagat és hatékonysagat a térségben megtermelt bevételeknek a térségben vald
felhasznalasa, visszaforgatasa (pl. balatoni idegenforgalmi add, meder haszndlati dij felhasznalasa)
biztosithatjak.

Dont6en a gazdasagi és turisztikai célu tdmogatasok igénylik a magan szerepl6k bevondsat a
fejlesztésekkel, igy a maganszerepl6knek a tdmogatdsokhoz kozvetleniil tarsuld, vagy a tdmogatdsok
hatdsara kozvetetten beruhdzasi célbdl megjelend forrasai fontos részét képezik a Balaton térség
fejlesztésének.

5.2. Felelésség és intézményrendszer
Térvényi felhatalmazds

A Balaton Fejlesztési Tanacs felallitdsardl az 1996. évi XXI. torvény rendelkezik, melynek targya a
terlletfejlesztés és a teriletrendezés.

A Balaton kiemelt Gdul6korzete térségében a Balaton Fejlesztési Tandcs latja el a teriletfejlesztési
koncepcié és program kidolgozasat, a terlletrendezési terv készitésében valé kozrem(ikodést és mas
kozos teriletfejlesztési feladatokat. Ennek keretében a Tanacs

e vizsgalja és értékeli a kiemelt térség tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, kornyezeti allapotat,
adottsagait, a vizsgdlatok soran felhaszndlt informacidkat és a vizsgdlatok eredményeit a
terlleti informdacids rendszer rendelkezésére bocsatja,

e az orszagos fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcidval Osszhangban kidolgozza és a
Kormdnynak elfogaddsra benyujtja a kiemelt térség teriletfejlesztési koncepcidjat, illetve - a
kiemelt térség terlletrendezési tervének figyelembevételével - a kiemelt térség
teriletfejlesztési programjat,

o el6zetesen véleményezi az orszagos, valamint a kiemelt térséget érinté agazati fejlesztési
koncepcidkat és programokat,

o figyelemmel kiséri az operativ programok kiemelt térségben jelentkez6 feladatainak
végrehajtdsat, kiilon dontés alapjan kozrem(ikodik azok végrehajtasaban.

A Balaton Fejlesztési Tandcs tagjai
e atandcs illetékességi teriletén miikodé megyei kdzgylilések elndkei,
e az érintett megyei kozgy(ilés egy-egy képviselGje, tovabba
e ateriletfejlesztés stratégiai tervezéséért felelés miniszter képviselGje, valamint

e az agazati operativ programok végrehajtasaért felel6s miniszterek egy-egy képviselGje (2014.
évi programok leindulasa utan kerilnek kijelolésre).
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A térségi fejlesztési tandcs Ulésein dllandé meghivottként részt vesz a teriileti gazdasagi kamardk,
kamaranként egy-egy képvisel6je, a kormanyhivatal vezetGje, az dllami f6épitész, valamint mindazon
gazdasagi, civil és egyéb szervezetek képviselGi, amelyeket a térségi fejlesztési tanacs dontése
kozvetlendl érint, vagy akit az (ilésen vald részvételre felkérnek.

A térségi fejlesztési tandcs miikodésének torvényességi felligyeletét a Kormanynak a térségi fejlesztési
tanacs székhelye szerint illetékes kormdanyhivatal 1atja el.

A térségi fejlesztési tandcs mikodéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet a koltségvetési hozzajarulas, a
palydzatokon elnyert forrasok, valamint a térségi fejlesztési tanacsban szavazati joggal rendelkezé
szervezetek befizetései biztositjdk. A Balaton Fejlesztési Tandcs dont a hataskorébe utalt pénzeszk6zok
felhasznalasardl, és megallapoddast kothet az érintett tarcdkkal az egyes fejlesztési programok
finanszirozasarol. A térségi fejlesztési tanacs megallapodhat a megyei kozgy(lésekkel és mas, a térségi
fejlesztési programokban kdzrem(ikédékkel a programok és fejlesztések finanszirozasarol.

A BFT munkaszervezeti feladatait a Balaton Integracids és Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft |atja el.

Finanszirozadsi hdattér és feltételek

Magyarorszagnak az Eurdpai Bizottsaggal kotendd Partnerségi Megallapoddsa (PM) a 2014-2020-as
fejlesztési id6szakra vonatkozd tervezete az aldbbi informdcidkat tartalmazza a Balaton térségben
tervezett fejlesztések 6sszehangolt finanszirozdsa kapcsan.

»A 2014-2020-as idGszakban kisérleti integralt terileti beruhazasi (ITB) kezdeményezésként
megkezd6dik a Balaton Térségi ITB megvaldsitdsa. A térség gazdasdgdat sajatos turisztikai
dominancia jellemzi, mely sériilékennyé teszi a gazdasagot, ezért sziikséges az integralt
megkozelitésben vald kezelés Az ITB eszkdz alkalmazdsanak célja, hogy a gazdasagi
beavatkozdsok integracidja révén lehetlséget teremtsen a gazdasag diverzifikacidjara, a
kornyezeti érzékenység figyelembe vételével. A Balaton ITB a gazdasdgfejlesztési OP ERFA
forrasaibdl részesedik, ebben az esetben a tematikus atfedés elkeriilését a gazdasagfejlesztési
OP és teriileti OP kozotti lehatarolds biztositja. A Balaton térség felkésziilésére, integralt
fejlesztési csomagjainak tervezési és végrehajtasi kapacitdsépitésére a Kormdanyzat mar
jelenleg is biztosit forrdsokat. A Balaton térség dontéshozé testiilete el6zetesen ismert
forraskeretekre, meghatarozott targykord (Id. dgazati terileti lehatarolasok szerint fentebb)
programot készit. A térség a program végrehajtasaban is szerepet kap (e szerepekrél Id. a
végrehaijtasi tablazatot e fejezet végén). A tapasztalatok fliggvényében a 2014—2020-as idGszak
soran a BITB-ben kezelt fejlesztésekhez tovabbi programok és alapok tdmogatasai
csatlakozhatnak.”

A PM alapjan az integralt terlleti beruhazasok (ITB) decentralizalt terileti felel6seivel, igy a Balaton
Fejlesztési Tanaccsal minden operativ program iranyitd hatdsaga egyittmikodik, nem csak az adott
ITB-t finanszirozd programok (pl. gazdasagfejlesztési op). 2014. januar 1-t6l a Miniszterelntkség
keretén beliil mikods Kézponti Koordinacids Szervezete (KKSZ), valamint a teriiletfejlesztés stratégiai
tervezéséért felelGs minisztérium (ill. kbzponti szakmai hattérintézete) menedzselésében az ITB-k
felel6s szerveit, igy a Balaton Fejlesztési Tanacsot be kell vonni a teriiletiiket érinté programok
fejlesztéseinek elGkészitésébe, tdjékoztatast kell nydjtani résziikre e fejlesztések el6rehaladasardl, és
az értékelések soran a térségek szempontjait is meg kell vizsgalni.

A Balaton Fejlesztési Tandcs felel6s a Balatoni ITB elkészitésért, amit egy tdrgyaldsos folyamat
eredményeként az érintett OP-k irdnyitd hatdsagai fogadnak el. Az ITB tartalmazhat olyan projekteket,
amelyek megvaldsitasdért a Balatoni Fejlesztési Tandcs a felelGs, illetve olyanokat is, melyek az érintett
ITB foldrajzi teriletén valdsul meg mas szerveztek felelGsségében (pl. allami szerveztek, vallalkozasok,
civil szerveztek, telepilési onkormanyzatok). Az ITB-k megvaldsitasat lgynevezett terletileg
decentralizalt kozrem(kods szerveztek segitik, mely feladatot a BFT munkaszervezete a Balaton
Integracidés NKft megfelel6n el tud latni tobb éves palydzat-menedzsment tapasztalata és stabil,
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tapasztalt munkatarsai révén. Az ITB kapcsan a BFT felelGssége, hogy elGterjessze az ITB részeként
tdmogatandd dontéseket a kozrem(ikods szervezetnek, illetve az IH-nak tdmogatasra. Az ITB
megvaldsitdsat nyomon koveti a BFT, az irdnyitd hatdsdgok altal nyujtott tamogatasi informaciok
alapjan.

Balatoni Integrdlt Teriileti Beruhdzdsi program sajdtossdgai

A balatoni térség fejlesztési igénye alapjan nemcsak a gazdasagfejlesztési OP (Gazdasagfejlesztési és
Innovacids (GINOP), hanem mas operativ programok forrasait is célszer(i lenne bevonni egy ITB-be.
Erre legnagyobb esély a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP) kapcsan van, mivel
dontGen helyi érdekeltségli beruhazasok és szakmai programok (pl. képzések) megvaldsitasat célozza
meg. A Balatoni térség egységes fejlédését segit6 kornyezetvédelmi és kozlekedésfejlesztési
projekteket ki kell jel6lni az 4gazati programokban, annak érdekében, hogy tdmogassak az integralt
terlleti program hatékonyabb megvaldsuldsat. Egy ITB program lehet6vé teszi, hogy a kiilsé forrasok
felhasznalasi céljaihoz valé illeszkedés keretein belll a Balaton Fejlesztési Tandcs készitsen el egy
stratégiat és tegyen javaslatot a forrasfelhaszndlas részletes céljaira és feltételeire.

A Balaton Fejlesztési Tanacs szervezet-rendszerét - a Balatoni Integraciés Nkft-t is beleértve - a tertleti
egyuttmikodések erésitése és a komplex fejlesztések eredményes megvaldsitasa érdekében javasolt
»Mentorkdzponttd” tovabbfejleszteni, hogy hatékonyan tudja segiteni a projektek el6készitését, illetve
menedzselését. A mentor kozpont alapvet6en az ITB megvaldsitdsi szervezete, amely rendelkezik
0ndllé jogosultsaggal az ITB-n bellll — az IH-val egyeztetetten - bizonyos tipusu és célu projektek
jovahagydsaval. Azaz nem lenne sziikséges mindegyes projekt IH altali folyamatos jévahagyasa, az IH-
k csak az ITB megvaldsitasnak szabdlyossdgdt és igy példaul a projekt kivalasztasi folyamat
megfelelségét értékelnék csak.

A szakmai hatteret biztositd, illetve a projektfejlesztésben és megvaldsitasban kozrem(ikodd
mentorkdzpont segitségével az egyes térségek és kedvezményezettek kialakithatjak projektotleteiket
— GINOP és esetleg a TOP altal finanszirozott — Balatoni ITB program céljaihoz, f6bb beavatkozasi
terlleteihez kapcsoldddan.

A mentorkozpont segitségével a potencialis kedvezményezettek szamara biztositotta valik az a szakmai
hattér, mely elengedhetetlen a projekt otletek szakmai szempontu el8szliréséhez és az otletek
projektekké torténd alakitasahoz, valamint a tdmogatasban részesiilé fejlesztések megvaldsulasahoz.
A mentorkdzpont altal biztositott szakért6k a szakagazati kérdésekben, illetve a tdmogatasi rendszer
tdmasztotta elvarasok, mikodési, eljarasrendi szabalyok ismeretével segithetik a projektgazdakat. A
mentorkdzpont és a potencidlis kedvezményezettek, térségek egyilttmikoddésének kulcspontja a
folyamatos visszajelzési lehetGség, igy a projektfejlesztés, illetve megvaldsitds soran is gyorsan,
kozvetlen forrasbdl informdcidhoz juthatnak az érintettek.

A stratégia végrehajtasa a régidban sokszerepl6s feladat, a nagy kornyezetvédelmi és kozlekedési
projektek megvaldsitasat egyeztetni kell az dgazatokkal és az érintett régidkkal, mig példaul a
gazdasagfejlesztési és turisztikai programok részletes kialakitasat meg kell vitatni a helyi szerepl&kkel
és alacsonyabb szint( térségi — pl. gazdasagfejlesztés esetén a varoskozponti fejlesztési koordindcidban
célszer(i tervezni. igy a program tervezés és megvaldsitds sordn a partnerség elvén tul a
szubszidiaritdsnak is érvényesiilnie kell.

/4

6. A tervezési folyamat, a tarsadalmasitas és legitimacioé
leirasa

A teriletfejlesztési koncepcido a teriiletfejlesztési program és a terlletrendezési terv tartalmi
kovetelményeirdl, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzététellk
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részletes szabalyairdl sz0l6 218/2009.(X.6.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban
218/2009Korm.rendelet) 13.§(1) bekezdése alapjan a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepci6 és
Program kidolgozasanak része az allampolgarok, az érdekképviseletek, a tarsadalmi szervezetek és a
vallalkozasok tervezésbe vald bevonasat részletez6 partnerségi terv.

A13. § (2) alapjan a partnerségi tervben meg kell hatarozni:
e abevonandd célcsoportot,
e 3 bevonads eszkozeit és részvételi formait,
e abevonas céljait.

A 17. §(2) alapjan a teruletfejlesztési koncepcidé egyeztetése soran tett véleményeket, tarsadalmi
észrevételeket és a tervezGi valaszokat az egyes munkafazisok dokumentaciéjahoz kell csatolni.

A 18.§ (1) és (5) alapjan a teruletfejlesztési koncepcidk véleményezésére jogosultak korét a rendelet
10. szdmu melléklete 1; 2;6; 7;8; 10;13. pontjai tartalmazzak.

A bevonds céljai:
A partnerségi terv alapjan torténd bevonas céljai: az allampolgdrok, az érintett terlileten mikodd
érdekképviseletek, a térség teriletfejlesztési szerepli, és a véleményezésre jogosult szervek:
o térséget érint6 elképzeléseinek attekintése,
o helyzetértékelés és a jelenlegi kihivdsok bemutatdsa,
e tervezésbe valé bevonasa,
A bevonandd célcsoportok:
e azallampolgarok,
e az érdekképviseletek,
e agazdasagi, lzleti és vallalkozé szektor szerepl6i,
e az 6nkormanyzatok,
e atérség tarsadalmi szervezetei,
e ajogszabalyban megnevezett véleményezésre jogosultak.

A 2014-2020-as tervezési idGszakra vonatkozd egyes tervezési dokumentumainak elkészitéséhez
kapcsoléddan, a teriiletfejlesztési koncepcid és program és az unids részdokumentumok kidolgozasa
soran a partnerség keretében elsé |épéseként 2014.aprilis masodik felében a Balaton Kiemelt Térség
Fejlesztési Koncepcidjanak els6 munkavaltozatanak elkésziltét kovetben kozzétételre keril a BFT
honlapjan, illetve megkildésre kerll az érintett szervezeteknek. Ezzel parhuzamosan mélyinterjuk
készitése indul a helyi dontéshozékkal és vezetbkkel, illetve a térség meghatarozd fejlesztési
szereplGivel egyeztetést szerveziink a jelentGsebb Iéptékl terveikrél (pl. turisztikai vonzerd
fejlesztések, jelentGsebb K+F fejlesztések, nagyobb kornyezetvédelmi beruhazdsok témajaban),
valamint multiszektoralis workshop keretében megvitatasra keriilnek a legfontosabb fejlesztendd
iranyok (pl. mit tennének, hogy a nydri turisztikai szezonon kiviil is b6viiljon a foglalkoztatas a Balaton
mellett?).

A partnerség folyaman beérkez6 észrevételek mindegyike megvizsgalasra, illetve beépitésre kertl a
koncepciéba. Ezt kovetbéen a Balaton Fejlesztési Programot és Stratégiai Kornyezeti Vizsgalatat
el6zetesen elfogadja varhatéan 2014. junius masodik felében a Balaton Fejlesztési Tanacs, amelyhez
kapcsoldddan szintén széleskorl egyezetés indul a koncepcidhoz hasonld struktiraban.
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Az észrevételek beépitését kovetben az elkészilt dokumentumok (koncepcid, program, illetve integralt
térségi beruhazasi program) a Balaton Fejlesztési Tandacs altal elfogadasra keriilnek a tervek szerint
2014 szeptemberében.
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